
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ мсрΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 DƻŜŘŜǊŜŜŘŜ                5ƻŜƭǿŜƎ ор-мто 

5ǊƻƻƳǘ ǳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘΣ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ 

ǊǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ǳƭǝŜƳŜ ǾŀƪŀƴǝŜƎŜǾƻŜƭΚ  



5ǊƻƻƳǘ ǳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ŀŀƴ ŘŜ ƪǳǎǘΣ ǿŀŀǊ ǳ 

ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǊǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ 

Ŝƴ ƘŜǘ ǳƭǝŜƳŜ ǾŀƪŀƴǝŜƎŜǾƻŜƭΚ 5ŜȊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ ά5Ŝ DƻŜŘŜ wŜŜŘŜέ ƛƴ ƘŜǘ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǎǘŀŘƧŜ DƻŜŘŜǊŜŜŘŜ ōƛŜŘǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ 

DŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ½ǳƛŘ-IƻƭƭŀƴŘǎŜ ŜƛƭŀƴŘ 

DƻŜǊŜŜ-hǾŜǊƅŀƪƪŜŜΣ ǾƛƴŘǘ ǳ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇǊƛǾŀŎȅ Ŝƴ ƎŜƳŀƪΦ hŦ ǳ 

ƴǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ōŜƴǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǘǿŜŜŘŜ 

ǾŜǊōƭƛƧŦΣ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǳƛǘǾŀƭǎōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ŀŀƴ 

ȊŜŜ ƻŦ ŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ǿŀŀǊ ǳ ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀƴ 

ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴΥ Řƛǘ ǿƛƴǘŜǊƘŀǊŘŜ ŎƘŀƭŜǘ ƛǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ 

ŜŜƴ ōŜȊƛŎƘǝƎƛƴƎ ǿŀŀǊŘΦ 

5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΦ DƻŜŘŜǊŜŜŘŜ 

ǎǘŀŀǘ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ƘŀŀǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ǎǘǊŀŀǘƧŜǎΣ 

ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ Ŝƴ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊΦ 

±ŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ ōŜǊŜƛƪǘ ǳ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ōǊŜŘŜ 

ǎǘǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŘƻǊǇŜƴΦ ±ƻƻǊ 

ƴŀǘǳǳǊƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ŎƘŀƭŜǘ ƛŘŜŀŀƭΥ ōƛƴƴŜƴ 

ǎƭŜŎƘǘǎ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ōŜƴǘ ǳ ōƛƧ ƘŜǘ ǳƛǘƎŜǎǘǊŜƪǘŜ 

ǎǘǊŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŘǳƛƴŜƴΣ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ 

ƪǳƴǘ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ŀŀƴ ȊŜŜΦ 

hƻƪ ŘŜ ƴŀōƛƧƘŜƛŘ Ǿŀƴ hǳŘŘƻǊǇΣ ŘŜ .ǊƻǳǿŜǊǎŘŀƳ 

Ŝƴ ŘŜ DǊŜǾŜƭƛƴƎŜƴ Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ƭƻŎŀǝŜ ƎŜƭƛŜŦŘ ōƛƧ 

ǊǳǎǘȊƻŜƪŜǊǎΣ ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ŝƴ ƎŜȊƛƴƴŜƴ 

ŘƛŜ ƎǊŀŀƎ ōǳƛǘŜƴ ȊƛƧƴΦ 

wŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ ά5Ŝ DƻŜŘŜ wŜŜŘŜέ ōƛŜŘǘ ŀƭƭŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ƻƳ ǳǿ ǾŜǊōƭƛƧŦ Ȋƻ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ Ŝƴ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜƭŜ 

ƧŀŀǊ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳ ƛƴ ƛŜŘŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴ 

ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇƭŜƪΥ Ǿŀƴ 

ƭŀƴƎŜ ȊƻƳŜǊŘŀƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ ǘƻǘ ƪƴǳǎǎŜ 

ǿŜŜƪŜƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ƘŜǊŦǎǘ Ŝƴ ǿƛƴǘŜǊΦ IŜǘ ǇŀǊƪ 

ōŜǎŎƘƛƪǘ ǾŜǊŘŜǊ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǿŀǎǎŜǊŜǧŜ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƪƛƴŘŜǊǎǇŜŜƭǘǳƛƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾŜǊōƭƛƧŦ 

ƻƻƪ ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ŝƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ 

ƳŜǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻŦ ƭƻƎŜŜǎΦ 



5Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ ŜƛƎŜƴ 

ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ мпр ƳчΣ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ŀƭǎ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎǊŜŎƘǘΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ōŜǎŎƘƛƪǘ ǳ ƻǾŜǊ ŜŜƴ 

ŜƛƎŜƴ ǇƭŜƪ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǿŀŀǊ ǳ ȊƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘƘǳƛǎ Ȋǳƭǘ ǾƻŜƭŜƴΦ 5Ŝ ǘǳƛƴ ƛǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ Ŝƴ ōƛŜŘǘ 

ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 

ŘŜ ǾŜǊŀƴŘŀ Ŝƴ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƎŜƴƛŜǘ ǳ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ƻǇ ȊƻƴƴƛƎŜ ŘŀƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧ ƳƛƴŘŜǊ 

ǿŜŜǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜǾƻŜƭΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƻƴǘōƛƧǘ ƛƴ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘȊƻƴΣ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 

ōƻŜƪ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōƻǊǊŜƭ ŀŀƴ 

ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŘŀƎΦ 

IŜǘ ŎƘŀƭŜǘ ȊŜƭŦ ƛǎ ǿƛƴǘŜǊƘŀǊŘ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 

ǾƻƻǊ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ 

ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƪƻȊƛƧƴŜƴ ƳŜǘ ŘǳōōŜƭ 

ƎƭŀǎΣ ǿŀǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎƎŜƳŀƪ Ŝƴ ƛǎƻƭŀǝŜΦ .ƛƴƴŜƴ ǘǊŜƊ ǳ ŜŜƴ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ƳŜŜǊ ǘǿŜŜ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ǳȊŜƭŦΣ ǳǿ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ƎŀǎǘŜƴΦ 5Ŝ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ƪŀƴ ŘŜǎƎŜǿŜƴǎǘ ƳŜǘ ƛƴōƻŜŘŜƭ 

ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΣ ȊƻŘŀǘ ǳ ǎƴŜƭ Ŝƴ ȊƻƴŘŜǊ ǾŜŜƭ 

ƎŜŘƻŜ ƪǳƴǘ ǎǘŀǊǘŜƴ ƳŜǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ 

ǾŀƪŀƴǝŜŀŘǊŜǎΦ 

hƻƪ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ ƛǎ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪΦ 5Ŝ ±Ǿ9

-ƪƻǎǘŜƴ ōŜŘǊŀƎŜƴ ϵ тфоΣ- ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 5ŀŀǊƳŜŜ 

ǇǊƻŬǘŜŜǊǘ ǳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ ƳŜǘ 

ŦŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǳ ȊŜƭŦ 

ŜƛƎŜƴŀŀǊ ōŜƴǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ 

ƎŜƭƛŜŦŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƴŀōƛƧ ǎǘǊŀƴŘΣ ŘǳƛƴŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ƛƴ 

DƻŜŘŜǊŜŜŘŜ ōƛŜŘǘ ǳ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜΣ 

ǿƛƴǘŜǊƘŀǊŘŜ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅ ǊƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΣ 

ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ǇŀǊƪ Řŀǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ 

ƎŜƻǇŜƴŘ ƛǎ Ŝƴ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ǎǘǊŀƴŘΣ 

ŘǳƛƴŜƴ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŎƘŀǊƳŜ Ǿŀƴ DƻŜǊŜŜ-hǾŜǊƅŀƪƪŜŜΦ 

9Ŝƴ ƛŘŜŀƭŜ ƪŀƴǎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎ ǿƛƭ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ ǊǳǎǘΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǾŀƪŀƴǝŜŎƻƳŦƻǊǘ ŀŀƴ ŘŜ ½ǳƛŘ-

IƻƭƭŀƴŘǎŜ ƪǳǎǘΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

½ŜƛƭΣ ǎŎƘǳƛŦǇǳƛΣ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

½ŜƛƭΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘ ƳŜǘ ǾǊƛŜǎǾŀƪΣ п-Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ 

ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ŎƻƳōƛ-ƻǾŜƴ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

½ŜƛƭΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘ Ŝƴ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ όLƴǘŜǊƎŀǎ 

нлнпύΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

½Ŝƛƭ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ǎǇƛŜƎŜƭƪŀǎǘΣ 

ŘŜǎƛƎƴǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 



¢ǳƛƴΥ 

±ŜǊŀƴŘŀΣ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎΣ ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŜǇƭŀƴǝƴƎΣ ƘƻǳǘŜƴ ōŜǊƎƛƴƎ ǾΦǾΦ ŜƭŜƪǘǊŀΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

YƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪΤ 

tŜǊŎŜŜƭ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ мпрƳч 

όŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎǊŜŎƘǘύΤ 

²ƛƴǘŜǊƘŀǊŘ ŎƘŀƭŜǘΤ 

/±-ƪŜǘŜƭ нлнпΤ 

±ŜŜƭ ǇǊƛǾŀŎȅΤ 

DŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƪƻȊƛƧƴŜƴ ƳŜǘ 

ŘǳōōŜƭ ƎƭŀǎΤ 

aŀƎ ƳŜǘ ƛƴōƻŜŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΤ 

н ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

¢ǳƛƴ ƳŜǘ ǾŜǊŀƴŘŀ Ŝƴ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎΤ 

±Ǿ9 ƪƻǎǘŜƴ 9¦wΦ тфоΣ- ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ 




