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±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ рпфΦрллΣ- ƪΦƪΦ  

 aƛŘŘŜƭƘŀǊƴƛǎ          hƻǎǘ ±ƻƻǊƎƻǊǎ фф 

hƳ ƳŀŀǊ ƳŜǘŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜǳǊ ƛƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴΥ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŀƭǝƧŘ ŘǳǊŜƴŘŜ 

ŜǊŦǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘ  



hƳ ƳŀŀǊ ƳŜǘŜŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜǳǊ ƛƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴΥ 

ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŀƭǝƧŘ ŘǳǊŜƴŘŜ ŜǊŦǇŀŎƘǘπ

ƎǊƻƴŘΦ 5Ŝ ŜǊŦǇŀŎƘǘŎŀƴƻƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ нл 

ƧŀŀǊ Ŝƴ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ нΦоопΣтп ǇŜǊ м ŘŜŎŜƳōŜǊ 

нлнрΣ ƳŜǘ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƛƴŘŜȄŜǊƛƴƎΦ 5ŀǘ ƛǎ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ƻƻƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ƪŀƴπ

ǎŜƴ ōƛŜŘǘΦ Wǳƛǎǘ ŘƻƻǊŘŀǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ 

ƎǊƻƴŘ ǎǘŀŀǘΣ ƭƛƎǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎǇǊƛƧǎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ Řŀƴ 

ōƛƧ ǾŜǊƎŜƭƛƧƪōŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΦ 9ƴ Řŀǘ 

Ƴŀŀƪǘ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ ²ŀŀǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ н-

ƻƴŘŜǊ-м-ƪŀǇǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ Řƛǘ ǿƻƻƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪΣ Řƛǘ 

ǇŜǊŎŜŜƭ Ŝƴ ŘŜȊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜŜƭ ŀǎǇƛǊŀƴǘ-

ƪƻǇŜǊǎ Ǿŀŀƪ ƴŜǘ ōǳƛǘŜƴ ōŜǊŜƛƪ ōƭƛƧƊΣ ƻƴǘǎǘŀŀǘ ƘƛŜǊ 

Ƨǳƛǎǘ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭΣ ǊǳƛƳ Ŝƴ 

ŎƻƳǇƭŜŜǘ ǘŜ ǿƻƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜǊ ƛƴπ

ǎǘŀǇƴƛǾŜŀǳΦ ½ƻ ƪƻƳǘ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎǘȅǇŜ Řŀǘ ƴƻǊƳŀŀƭ 

ƎŜǎǇǊƻƪŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎΣ 

ƛƴŜŜƴǎ ōƛƴƴŜƴ ƘŀƴŘōŜǊŜƛƪ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜŜƭ ōǊŜŘŜǊ 

ǇǳōƭƛŜƪΦ 

5ŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ н-ƻƴŘŜǊ-м-ƪŀǇǿƻƴƛƴƎ ƛƴ aƛŘŘŜƭπ

ƘŀǊƴƛǎ ōƛŜŘǘ ǳ ǾŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŬƧƴ 

ƎŜȊƛƴǎƘǳƛǎ ƳŀƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴΣ Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ƳŜŜǊΦ 5Ŝ 

ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŎƛǊŎŀ мпуƳч ǿƻƻƴƻǇǇŜǊπ

ǾƭŀƪǘŜ Ŝƴ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ птлƳч ŜǊŦǇŀŎƘǘπ

ƎǊƻƴŘΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ƛƴ ƘǳƛǎΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƭƻǇ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ .ƛƧ 

ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƭǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ƻǇΣ ƳŜǘ Ǉƭŀŀǘǎ 

ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ LŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴΣ 

ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ƎŜǿƻƻƴ ƎǊŀŀƎ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ŝƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǇŀǊƪŜŜǊǘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǘŜǊπ

ǊŜƛƴΦ 

.ƛƴƴŜƴ ŜǊǾŀŀǊǘ ǳ ƳŜǘŜŜƴ ŘŜ ǇǊŜǩƎŜ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ƘŜǘ 

ǊƻȅŀƭŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 5Ŝ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƛǎ 

ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭ 

ǾƻǊƳǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǿŀǊƳ ƳƛŘŘŜƭǇǳƴǘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ƛƴ ŘŜ 

ƪƻǳŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŀƳōƛŀƴŎŜΦ 5ŀŀǊπ

ƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ 

Ŝƴ ƎŜƭƛƧƪƳŀǝƎ ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘΦ hŦ ǳ ƴǳ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ 

ǘŀŦŜƭǘΣ ǊǳǎǝƎ ŜŜƴ ōƻŜƪ ƭŜŜǎǘ ƻŦ ƳŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴ ǎŀƳŜƴ ōŜƴǘΥ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊƛƴ ǳ ȊƛŎƘ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘΦ 



hƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ǾŜŜƭ ǘŜ ōƛŜŘŜƴΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŜǊ у ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ŜƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ .Φ 5ŀǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǇǊŜǩƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ƘŜǘ 

ƻƻƎ ƻǇ ŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊǳƛƪ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘōŜǎǘŜƴŘƛƎ 

ǿƻƴŜƴΦ 

aŜǘ ƛƴ ǘƻǘŀŀƭ п ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ƛǎ ŜǊ ŀŀƴ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜŜƴ 

ƎŜōǊŜƪΦ hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ о 

ƎƻŜŘ ōŜƳŜǘŜƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ƛŘŜŀŀƭ ŀƭǎ 

ƻǳŘŜǊǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊΣ ƪƛƴŘŜǊƪŀƳŜǊǎ ƻŦ ǿŜǊƪƪŀƳŜǊΦ 

hǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŜ пŜ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊΣ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ŜȄǘǊŀ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ȊƛŎƘ 

ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƭŜŜƴǘ ŀƭǎ ƭƻƎŜŜǊƪŀƳŜǊΣ ƘƻōōȅǊǳƛƳǘŜΣ 

ǘƘǳƛǎǿŜǊƪǇƭŜƪ ƻŦ ǝŜƴŜǊƪŀƳŜǊΦ 5ŜȊŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 

ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƭŜǾŜƴǎŦŀǎŜƴ Ŝƴ ǿƻƻƴǿŜƴǎŜƴΦ 

9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇƭǳǎǇǳƴǘ ƛǎ ŘŜ ǾƻƻǊƳŀƭƛƎŜ ƎŀǊŀƎŜΣ 

ŘƛŜ ƛǎ ƻƳƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ƪŀǇǎŀƭƻƴΦ 5ŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƪŀƴǎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ 

ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǾƛƴŘǘΣ ƳŀŀǊ ƛǎ ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ǘŀƭ 

Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ƎŜǎŎƘƛƪǘΦ 5Ŝƴƪ 

ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŀŀƴ ŜŜƴ ǇǊŀƪǝƧƪ- ƻŦ ƪŀƴǘƻƻǊǊǳƛƳǘŜ 

ŀŀƴ ƘǳƛǎΣ ŜŜƴ ǎŀƭƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛƻΣ ŜŜƴ ǎǇŜŜƭƪŀƳŜǊΣ 

ƘƻōōȅǊǳƛƳǘŜΣ ŀǘŜƭƛŜǊΣ ǎǇƻǊǘǊǳƛƳǘŜ ƻŦ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ 

ǊǳǎǝƎŜ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƴǿƻƴŜƴŘ ƎŜȊƛƴǎƭƛŘ Řŀǘ ƴŜǘ 

ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ ǿŜƴǎǘΦ ¦ƛǘŜǊŀŀǊŘ ōƭƛƧƊ 

ŘŀŀǊƴŀŀǎǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŀǊŀƎŜ ŜŜƴ 

ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭΣ ȊŜƪŜǊ 

ǾƻƻǊ ƻǇǎƭŀƎΣ ŬŜǘǎŜƴΣ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊŀƪŜƴΦ 



.ǳƛǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƘŜǘ ǿƻƻƴƎŜƴƻǘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜȄǘǊŀ 

ǾŜǊǎǘŜǊƪǘΦ 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ƛǎ ƳŜǘ ŎƛǊŎŀ мт ƳŜǘŜǊ 

ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ мнΣр ƳŜǘŜǊ ōǊŜŜŘǘŜ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘ ǊƻȅŀŀƭΦ 

IƛŜǊ ƘŜŜƊ ǳ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǘŜ ƭƻǳƴƎŜƴΣ ǘŜ 

ǘǳƛƴƛŜǊŜƴΣ ǘŜ ǎǇŜƭŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻŦ ƭŀƴƎŜ 

ȊƻƳŜǊŀǾƻƴŘŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜΦ 5ƻƻǊ ƘŜǘ ŦƻǊƳŀŀǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ƪǳƴǘ ǳ 

ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ȊƛǘǇƭŜƪƪŜƴ ŎǊŜšǊŜƴ Ŝƴ 

ƻǇǝƳŀŀƭ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ȊƻƴΣ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

5Ŝ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜΣ ǎŦŜŜǊΣ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊŜ ǇǊƛƧǎƪƭŀǎǎŜ 

Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ 

ŀŀƴōƻŘ ƛƴ aƛŘŘŜƭƘŀǊƴƛǎΦ ¦ ƪƻƻǇǘ ƘƛŜǊ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻȅŀƭŜ ƳŀŀǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǾŜŜƭ 

ƎŜōǊǳƛƪǎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǾƻƻǊŀƭ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎ 

ƳŜǘ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ǾŜŜƭ ƪŀƴǎŜƴΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ȊƻŜƪǘ ǳ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜΣ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ Ŝƴ 

ŘǳǳǊȊŀƳŜ н-ƻƴŘŜǊ-м-ƪŀǇǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ п 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ŜŜƴ ǊƻȅŀƭŜ ǘǳƛƴΣ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ 

ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎŜ ŜȄǘǊŀ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǾƻƭƻǇ ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘΣ 

Řŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ aƛŘŘŜƭƘŀǊƴƛǎ ŀōǎƻƭǳǳǘ ƘŜǘ 

ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊŘΦ Wǳƛǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜǊŦǇŀŎƘǘŎƻƴǎǘǊǳŎǝŜ 

ǿƻǊŘǘ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǾŜŜƭ ƎǊƻǘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ƪƻǇŜǊǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ŘŜ ƪŀƴǎ 

ƪǊƛƧƎǘ ƻƳ ƳŞŞǊ ƘǳƛǎΣ ƳŞŞǊ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƳŞŞǊ 

ǿƻƻƴƎŜƴƻǘ ǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Řŀƴ ǳ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŀŘ 

ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

bƻƻǊǎŜ ƭŜƛǎǘŜŜƴǾƭƻŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ōŜǊƎƪŀǎǘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ 

Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

bƻƻǊǎŜ ƭŜƛǎǘŜŜƴǾƭƻŜǊΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ  ŦƻƴǘŜƛƴ Ŝƴ 

ƘŀƭŦ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

bƻƻǊǎŜ ƭŜƛǎǘŜŜƴǾƭƻŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭ όǘŜǊ ƻǾŜǊƴŀƳŜύ Ŝƴ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

bƻƻǊǎŜ ƭŜƛǎǘŜŜƴǾƭƻŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ  

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ .ŜƭƭƛƴƎ р Ǉƛǘǎ ƎŀǎŦƻǊƴǳƛǎ ƳŜǘ 

ŘǊƛŜ ŀŦȊƻƴŘŜǊƭƛƧƪŜ ƻǾŜƴǎΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ 

ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘ Ŝƴ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴ 

ƴŀŀǊ ǘǳƛƴΦ 

 

 



.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

bƻƻǊǎŜ ƭŜƛǎǘŜŜƴǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǾǊƛŜȊŜǊΣ ǾƭƛȊƻǘǊŀǇ 

ƴŀŀǊ ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊΣ ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ 

ŀŎƘǘŜǊŘŜǳǊΦ 

 

YŀǇǎŀƭƻƴκƪŀƴǘƻƻǊΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǿŀǎōŀƪ ƳŜǘ ƪƻǳŘ ǿŀǘŜǊΣ 

ƛƴōƻǳǿƪŀǎǘΣ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ 

ƻǇǊƛǘΦ 

 

DŀǊŀƎŜΥ 

hǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊŀΣ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ 

ƎŀǎŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎΣ ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊ Ŝƴ ŘŜǳǊ ƴŀŀǊ 

ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ȊƻƭŘŜǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

±ƛƴȅƭ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ŜŜƴ ŘŀƪƪŀǇŜƭΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊΣ ƛƴƭƻƻǇŘƻǳŎƘŜΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ 

ƭƛƎōŀŘΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǊŀŀƳ ƳŜǘ ƘƻǊΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 

ǾŜƴǝƭŀǝŜΣ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ōŀŘƪŀƳŜǊƳŜǳōŜƭ 

ƳŜǘ ŘǳōōŜƭŜ ǿŀǎƪƻƳ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 



½ƻƭŘŜǊΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǾŀǎǘŜ ōŜǊƎƪŀǎǘΣ ǳƴƛǘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 

ŀŦȊǳƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŎǾ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ όwŜƳŜƘŀ !Ǿŀƴǘŀ нллсύΦ  

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ пΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǊŀŀƳ ƳŜǘ ƘƻǊΣ ±ŜƭǳȄ 

ŘŀƪǊŀŀƳ ƳŜǘ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ 

ǇƭƛǎǎŞΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǎŎƘǳƛƃŀǎǘŜƴǿŀƴŘΣ ƭǳƛƪ ƴŀŀǊ 

ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀǳǘƻȫǎΣ ǳƛǘǾŀƭ 

ȊƻƴǿŜǊƛƴƎ Ŝƴ ōƻǊŘŜǊǎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

.ǳƛǘŜƴōŜǊƎƛƴƎΣ ŘŜŜƭǎ ƎǊŀǎΣ ŘŜŜƭǎ ōƻǊŘŜǊǎΣ ǘŜǊǊŀǎΣ 

ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴ Ŝƴ ōƭƻƪƘǳǘ ƳŜǘ ƘƻǳǘƻǇǎƭŀƎΦ 

 

9ȄǘǊŀ�[ǎΥ 

н-ƻƴŘŜǊ-м ƪŀǇǿƻƴƛƴƎΤ  

/ŀΦ мпуƳн ǿƻƻƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΤ 

птлƳн ŜǊŦǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘΤ 

9ǊŦǇŀŎƘǘŎŀƴƻƴ ƛǎ ǾŀǎǘƎŜƭŜƎŘ ǾƻƻǊ нл ƧŀŀǊΤ 

ϵ нΦоопΣтп ǇŜǊ м ŘŜŎŜƳōŜǊ нлнрΣ ƳŜǘ 

ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ƛƴŘŜȄŜǊƛƴƎΤ 

п ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

у ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΤ 

YŀǇǎŀƭƻƴκƪŀƴǘƻƻǊ ŀŀƴ ƘǳƛǎΤ 

9ƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ .Τ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΤ 

DŀǊŀƎŜΦ 


