
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ сллΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ      YƻǊǘŜǿŜŜƎƧŜ оу 

!ŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ ǘǊŜƊ ǳ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ 

Ǌƻȅŀŀƭ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ тсрƳчΦ IƛŜǊ ǿƻƻƴǘ ǳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǾǊƛƧΣ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǳ ƘŜŜƴ 

Ŝƴ ǘƻŎƘ ŘƛŎƘǘōƛƧ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ  



!ŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ ǘǊŜƊ ǳ 

ŘŜȊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǌƻȅŀŀƭ 

ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ тсрƳчΦ IƛŜǊ ǿƻƻƴǘ ǳ 

ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǾǊƛƧΣ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǳ ƘŜŜƴ Ŝƴ ǘƻŎƘ 

ŘƛŎƘǘōƛƧ ƘŜǘ ŘƻǊǇΦ 9ƴ ŀƭǎƻŦ Řŀǘ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ƛǎΥ 

ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƪƛƧƪǘ ǳ ǳƛǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 

CƭŀƪƪŜŜǎŜ ǇƻƭŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΦ 9ƭƪŜ ŘŀƎ ƻǇƴƛŜǳǿ 

ƎŜƴƛŜǘ ǳ Ǿŀƴ ŘƛŜ ǿŜƛŘǎƘŜƛŘΣ ŘŜ ǿƛǎǎŜƭŜƴŘŜ 

ƭǳŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǊǳǎǝƎŜΣ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ Ȋƻ 

ƪŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

 

hƳ ƳŀŀǊ ƎŜƭƛƧƪ ƳŜǘ ŘŜ ŘŜǳǊ ƛƴ Ƙǳƛǎ ǘŜ ǾŀƭƭŜƴΥ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƻǇ ŜǊŦǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘΣ ƳŀŀǊ 

Řƛǘ Ǉǳƴǘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ǳƛǘ ƘŀƴŘŜƴ ƎŜƴƻƳŜƴΦ 5Ŝ ŜǊŦǇŀŎƘǘ ǿƻǊŘǘ 

ŀŦƎŜƪƻŎƘǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ȋŀƭ ǿƻǊŘŜƴ 

ƎŜƭŜǾŜǊŘ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΦ ¦ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ Řǳǎ ƎŜŜƴ 

ƻƳƪƛƧƪŜƴ ƳŜŜǊ ƴŀŀǊΦ 5ŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎ 

ǿƻƴŜƴΣ ȊƻƴŘŜǊ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ǾŜǊǇƭƛŎƘǝƴƎŜƴ ƻŦ 

ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎŜƴτƎŜǿƻƻƴ ŘŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ ŘƛŜ ǳ ȊƻŜƪǘ 

ōƛƧ ŘŜ ŀŀƴƪƻƻǇ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎΦ 

.ǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴ ǎǇŜŜƭǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƘƻƻŦŘǊƻƭΦ ¦ ōŜǎŎƘƛƪǘ 

ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ нт ƳŜǘŜǊΣ 

ƎǳƴǎǝƎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎǘŜƴΦ 5ŀǘ ǾƻŜƭǘ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ǊǳƛƳΣ ƘŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ƻƻƪΥ ǾƻƭƻǇ Ȋƻƴ ƛƴ ŘŜ 

ƳƛŘŘŀƎ Ŝƴ ŀǾƻƴŘΣ ƳŜǘ ƎŜƴƻŜƎ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ 

ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǘŜǊǊŀǎǎŜƴΣ ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜΣ ƎǊƻŜƴ Ŝƴ 

ƘƻōōȅΩǎΦ 5Ŝ ǘǳƛƴ ƛǎ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ƳŜǘ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ŜŜƴ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǾƻƻǊ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊǎŜ ƻƻƎǎǘΣ ŜŜƴ 

ǘǳƛƴƪŀƳŜǊ ǿŀŀǊ ǳ ƭŀƴƎŜǊ ōǳƛǘŜƴ Ȋƛǘ ƛƴ Ŝƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴΣ 

ŜŜƴ ǘǳƛƴƪŀǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭƛŜŪŜōōŜǊ Ǿŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ 

ƎǊƻŜƴǘŜƴΣ ŜŜƴ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜ 

ȊƻƳŜǊŀǾƻƴŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǊƎƛƴƎ ǾƻƻǊ ŀƭ ǳǿ 

ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǘǳƛƴǎǇǳƭƭŜƴΦ 5ƛǘ ƛǎ ȊƻΩƴ ǘǳƛƴ ǿŀŀǊ 

ǳ ƳŜǘŜŜƴ ƛŘŜŜšƴ ōƛƧ ƪǊƛƧƎǘΥ ōƻǊǊŜƭǎ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ 

ŜŜƴ ƭƻǳƴƎŜǎŜǘ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴΣ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ǾǊƛƧ ƪǳƴƴŜƴ 

ǎǇŜƭŜƴ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘƛŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǿŀŀǊ ǳ ŀƭ 

ƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ ŘǊƻƻƳǘΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǘǊŀǎ 

όǿŀǘŜǊōŜǊƎƛƴƎύ ŀŀƴǿŜȊƛƎ Ǿŀƴ ŎŀΦ рΦллл ƭƛǘŜǊ ǿŀŀǊ 

ƘŜǘ ƘŜƳŜƭǿŀǘŜǊ ƛƴ ǿƻǊŘǘ ƻǇƎŜǾŀƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ǿŀǘŜǊ 

ƛǎ ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƻΦŀΦ ƘŜǘ ōŜǎǇǊƻŜƛŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘǳƛƴΦ 



hƻƪ ōƛƴƴŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ǇǊŜǩƎ ǘƘǳƛǎƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ 

ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ о ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ŀƭƭŜ 

ƪŀƴǘŜƴ ƻǇ ƪǳƴǘΥ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴǎǿƻƴƛƴƎΣ ŜŜƴ ǿŜǊƪ-κ

ƘƻōōȅƪŀƳŜǊΣ ƭƻƎŜŜǊƪŀƳŜǊ ƻŦ ŜŜƴ ŬƧƴŜ 

ŎƻƳōƛƴŀǝŜΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƧŀǊŜƴ ƘŜŜƴ ƛǎ ŜǊ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ǎƭƛƳ ƎŜƠƴǾŜǎǘŜŜǊŘ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎƘŜƛŘΦ !ƭƭŜ ōŜƎƭŀȊƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 

ŘƻƻǊ IwҌҌ ƎƭŀǎΣ ǿŀǘ ƳŜǊƪōŀŀǊ ǎŎƘŜŜƭǘ ƛƴ 

ǿŀǊƳǘŜōŜƘƻǳŘ Ŝƴ ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ 

ŜǊ мл ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ όонр ²t ǇŜǊ ǎǘǳƪύΣ 

ǿŀǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜƭŀǎǘŜƴΦ 5Ŝ 

ǊƻƭƭǳƛƪŜƴ ȊƛƧƴ ŎƛǊŎŀ н ƧŀŀǊ ƻǳŘ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ 

ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ Şƴ ƛǎƻƭŀǝŜΦ IŜǘ 

ŜƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ ƛǎ /Υ ŜŜƴ ǎƻƭƛŘŜ ōŀǎƛǎΣ ƳŜǘ ŀƭ ƳƻƻƛŜ 

ǎǘŀǇǇŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ŝƴ ŜŶŎƛšƴǘŜǊ 

ǿƻƴŜƴΦ 

tǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜƳŀƪ ƛǎ ŜǊ ƻƻƪΥ ǳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ 

ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ LŘŜŀŀƭ ŀƭǎ ǳ ōŜȊƻŜƪ 

ƻƴǘǾŀƴƎǘΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ŀǳǘƻΩǎ ƘŜŜƊ ƻŦ 

ƎŜǿƻƻƴ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ǘŜǊǊŜƛƴ ǇŀǊƪŜŜǊǘΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ǳ ƪƻƻǇǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǇ 

ŜŜƴ Ǌƻȅŀŀƭ ǇŜǊŎŜŜƭ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ bƛŜǳǿŜ-

¢ƻƴƎŜΣ ƳŜǘ ŦŜƴƻƳŜƴŀŀƭ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ǇƻƭŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΣ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ ȊƻƴƴƛƎŜ ǘǳƛƴ Ǿƻƭ 

ŜȄǘǊŀΩǎΣ ŘǊƛŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ IwҌҌ ƎƭŀǎΣ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ Ŝƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ǊƻƭƭǳƛƪŜƴτŞƴ ŘŜ ȊŜƪŜǊƘŜƛŘ Řŀǘ ǳ ǎǘǊŀƪǎ 

ƎŜǿƻƻƴ ƻǇ ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ ǿƻƻƴǘΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΣ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ ƪŜƭŘŜǊƪŀǎǘ 

Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

hǇŜƴƘŀŀǊŘ όw±{ ǇƛƧǇύΣ ƭŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

¢ŀǇƛƧǧŜƎŜƭǎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ м ѹ 

ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ǎǘŜƴŜƴ ǿŜǊƪōƭŀŘΣ р-Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ 

ŀŦȊǳƛƎƪŀǇ Ŝƴ ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴΦ 

 

 



.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

.ŜǘŜƎŜƭŘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘ Ŝƴ /±-ƪŜǘŜƭ 

όwŜƳŜƘŀ !Ǿŀƴǘŀ нлмлύΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΣ ŘǳōōŜƭ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ 

ƳŜǳōŜƭΣ ǎǇƛŜƎŜƭ ƳŜǘ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ 

ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

¢ŀǇƛƧǘΣ н Ƴŀŀƭ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ ƳŜǘ Ǌƻƭƭǳƛƪ Ŝƴ 

ōŜǊƎƪŀǎǘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

¢ŀǇƛƧǘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǊƻƭƭǳƛƪΣ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊ Ŝƴ 

ǎŎƘǳƛƃŀǎǘΦ 

 

 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

¢ŀǇƛƧǘΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǎŎƘǳƛƃŀǎǘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

¢ƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ 

ƛƴŦǊŀǊƻƻŘǇŀƴŜŜƭΣ ƭŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǎŎƘǳƛƃŀǎǘΣ 

ǿŀǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ ǊƻƭƭǳƛƪΦ 

 

.ŜǊƎȊƻƭŘŜǊΥ 

±ŜŜƭ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 

 

 



.ŜǊƎƛƴƎΥ 

.ŜǘƻƴǾƭƻŜǊΣ ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ ȊƻƭŘŜǊΦ 

 

±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ōŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

¢ǳƛƴƪŀƳŜǊΣ ǘǳƛƴƪŀǎΣ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎΣ ōŜǊƎƛƴƎΣ ƎǊŀǎΣ 

ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

tŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ тсрƳчΤ 

±ǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǊŀƴŘ Ǿŀƴ bƛŜǳπ

ǿŜ-¢ƻƴƎŜΤ 

!ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 

CƭŀƪƪŜŜǎŜ ǇƻƭŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇΤ 

9ǊŦǇŀŎƘǘƎǊƻƴŘ ǿƻǊŘǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƘǳƛŘƛƎŜ ŜƛƎŜƴŀǊŜƴ 

ŀŦƎŜƪƻŎƘǘΤ 

5ƛŜǇŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ όŎŀΦ нт ƳŜǘŜǊύ ƻǇ ƘŜǘ ȊǳƛŘǿŜǎπ

ǘŜƴ ƳŜǘ ƻΦŀΦ ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ǘǳƛƴƪŀƳŜǊΣ ǘǳƛƴƪŀǎΣ ƻǾŜǊπ

ƪŀǇǇƛƴƎ Ŝƴ ōŜǊƎƛƴƎΤ 

о ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

!ƭƭŜ ōŜƎƭŀȊƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƭƻƻǇ ŘŜǊ ƧŀǊŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ 

ŘƻƻǊ IwҌҌ ƎƭŀǎΤ 

мл ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ όонр ²t ǇŜǊ ǎǘǳƪύΤ 

9ƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ /Τ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴΦ 




