
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ офрΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 hƻƭǘƎŜƴǎǇƭŀŀǘ       {ǘƻƻŦǎǘǊŀŀǘ ну 

Lƴ hƻƭǘƎŜƴǎǇƭŀŀǘ ǎǘŀŀǘ ŘŜȊŜ ƘŀƭŦ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ 

ƴŞǘ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ȊƻŜƪŜƴΥ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜΣ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƳŜŜǊ ƎŜƳŀƪ ƛƴ ƘŜǘ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴΦ  



Lƴ hƻƭǘƎŜƴǎǇƭŀŀǘ ǎǘŀŀǘ ŘŜȊŜ ƘŀƭŦ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ƪƭŀŀǊ ǾƻƻǊ ƴƛŜǳǿŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ ŘƛŜ ƴŞǘ ǿŀǘ 

ƳŜŜǊ ȊƻŜƪŜƴΥ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜΣ ƳŜŜǊ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

Ŝƴ ǾƻƻǊŀƭ ƳŜŜǊ ƎŜƳŀƪ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴΦ 

½ƻŘǊŀ ǳ ŀŀƴƪƻƳǘΣ ǾƻŜƭǘ ǳ ƘŜǘ ŀƭΥ ƘƛŜǊ ƪƻƳǘ ǳ ǘƘǳƛǎ 

ƻǇ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǳ ƴƛŜǘ ƘƻŜƊ ǘŜ ǇǳȊȊŜƭŜƴ ƳŜǘ 

ǇŀǊƪŜǊŜƴ ƻŦ ƻǇōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ ¦ ǊƛƧŘǘ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ ǳǿ 

ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ƻǇΣ ǿŀŀǊ ǳ ƳŜǘ ƎŜƳŀƪ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ƪǿƛƧǘ ƪǳƴǘΦ LŘŜŀŀƭ ŀƭǎ ǳ ǘǿŜŜ ŀǳǘƻΩǎ 

ƘŜŜƊΣ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ōŜȊƻŜƪ ƻƴǘǾŀƴƎǘ ƻŦ ƎǊŀŀƎ 

ǊǳƛƳǘŜ ƻǾŜǊƘƻǳŘǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴƘŀƴƎŜǊΣ ƳƻǘƻǊ ƻŦ 

όƪƭŜƛƴŜύ ŎŀƳǇŜǊΦ 

 

²ŀǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ŞŎƘǘ ƻƴŘŜǊǎŎƘŜƛŘǘΣ ƛǎ ŘŜ 

ŜƴƻǊƳŜ ƘƻŜǾŜŜƭƘŜƛŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǊƻƴŘƻƳ 

ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ ¦ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƴŀƳŜƭƛƧƪ ƻǾŜǊ ŘǊƛŜ ƎŀǊŀƎŜǎΦ 

¢ǿŜŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ȊƛƧƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ǳǿ ŀǳǘƻ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ŘǊƻƻƎ ōƛƴƴŜƴ ȊŜǘΦ 

5Ŝ ŘŜǊŘŜ ƎŀǊŀƎŜ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ ƻǇǎƭŀƎǊǳƛƳǘŜΣ 

ƘƻōōȅǊǳƛƳǘŜ ƻŦ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎΦ hŦ ǳ ƴǳ ŘǊƻƻƳǘ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƪƭǳǎǊǳƛƳǘŜΣ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ǳǿ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ 

ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇΣ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŜŜƴǎ ŀƭƭŜǎ 

ƻǾŜǊȊƛŎƘǘŜƭƛƧƪ ǿƛƭǘ ƻǇōŜǊƎŜƴΥ ƘƛŜǊ ƪŀƴ ƘŜǘΦ 5ƛǘ ƛǎ 

ȊƻΩƴ ǿƻƴƛƴƎ ǿŀŀǊ ǳ ōƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ŀƭ ŘŜƴƪǘΥ 

ά9ƛƴŘŜƭƛƧƪ ƎŜƴƻŜƎ ǇƭŜƪΦέ 

aŜǘ олмƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ ƘŜŜƊ ǳ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŘŜ 

ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƻƳ ōǳƛǘŜƴ ǘŜ ƭŜǾŜƴ Ȋƻŀƭǎ ǳ Řŀǘ ƎǊŀŀƎ ǿƛƭǘΦ 

5Ŝƴƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ȊƛǘƘƻŜƪΣ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜƴΣ 

ǎǇŜƭŜƴΣ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ǎǘǊŀƪ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜ ǘǳƛƴ ǿŀŀǊ ǳ 

ǿŜƛƴƛƎ ƻƳƪƛƧƪŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜŜƊΦ IŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭ ƎŜŜƊ ǳ 

ƴŜǘ Řŀǘ ŜȄǘǊŀ ǎǘǳƪƧŜ ƭǳŎƘǘ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅ Řŀǘ ŜŜƴ ƘŀƭŦ 

ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ Ȋƻ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ƳŀŀƪǘΦ 



.ƛƴƴŜƴ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ƎŜǾƻŜƭ ƳƻŜƛǘŜƭƻƻǎ 

ŘƻƻǊΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ǾƛŜǊ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ƘŜŜƊ ƻƳ ǳǿ 

ǿƻƻƴǿŜƴǎŜƴ ǿŀŀǊ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘǊƛŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΥ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƻƻǊ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ƭƻƎŜŜǎΣ ŜŜƴ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ƻŦ ŜŜƴ ǊƻȅŀƭŜ 

ƛƴƭƻƻǇƪŀǎǘΦ hǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƭƛƎǘ ŘŜ 

ǾƛŜǊŘŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊΣ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ƳŜǘ ŜȄǘǊŀ 

Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 9ƴ Řŀƴ ƛǎ ŜǊ ƴƻƎ ŜŜƴ ŘŜǘŀƛƭ Řŀǘ 

ƘŜǘ ǿƻƻƴƎŜƴƻǘ ŜŎƘǘ ǾŜǊƎǊƻƻǘΥ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ƘŜŜƊ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŜŜƴ ŘŀƪǘŜǊǊŀǎΦ 9Ŝƴ 

ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǳ Ωǎ ƻŎƘǘŜƴŘǎ ŘŜ ŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŦǊƛǎǎŜ 

ƭǳŎƘǘΣ ƻŦ ǿŀŀǊ ǳ Ƨǳƛǎǘ Ωǎ ŀǾƻƴŘǎ ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘ Ȋƛǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǇ ƪƻŶŜ ƻŦ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 

Ǝƭŀǎ ǿƛƧƴΦ 5ŀǘ ǎƻƻǊǘ ƳƻƳŜƴǘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ 

ǾŜǊǎŎƘƛƭΦ 

hƻƪ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ Ȋƛǘ ǳ ƎƻŜŘΦ 5Ŝ /±-

ƪŜǘŜƭ ƛǎ ŜŜƴ wŜƳŜƘŀ ǳƛǘ нлнлΣ ǿŀǘ ǳ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴ 

Ŝƴ ōŜǘǊƻǳǿōŀŀǊ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎǎǎȅǎǘŜŜƳ ƎŜŜƊΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǊƻƭƭǳƛƪŜƴΥ 

ǇǊŜǩƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƪƻŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊΣ ŜȄǘǊŀ 

ŘƻƴƪŜǊ Ŝƴ ǎǝƭ ǎƭŀǇŜƴΣ ƳŜŜǊ ǇǊƛǾŀŎȅ Şƴ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎ 

ƎŜǾƻŜƭ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ƴƛŜǘ ǘƘǳƛǎ ōŜƴǘΦ IŜǘ ȊƛƧƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ǳ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ƳŜǊƪǘΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ǳ 

ŜǊ ƳƻŜƛǘŜ ǾƻƻǊ ƘƻŜƊ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ hƻƭǘƎŜƴǎǇƭŀŀǘ 

ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ǾƻƻǊ ƳŜŜǊŘŜǊŜ 

ǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ ƳŜǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ŘǊƛŜ ƎŀǊŀƎŜǎ όǿŀŀǊǾŀƴ 

ǘǿŜŜ ƳŜǘ ŘŜ ŀǳǘƻ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊύΣ олмƳч ŜƛƎŜƴ 

ƎǊƻƴŘΣ ǾƛŜǊ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ǾŜǊŘŜŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ 

ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ Şƴ ŜŜƴ ŘŀƪǘŜǊǊŀǎ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŜȄǘǊŀ 

ǎǘǳƪƧŜ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴΦ ±ƻŜƎ ŘŀŀǊ ŘŜ wŜƳŜƘŀ /±-

ƪŜǘŜƭ όнлнлύ Ŝƴ ǊƻƭƭǳƛƪŜƴ ŀŀƴ ǘƻŜΣ Ŝƴ ǳ ƘŜŜƊ ŜŜƴ 

Ƙǳƛǎ Řŀǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ŝƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƛǎΦ tƭŀƴ ŜŜƴ ōŜȊƛŎƘǝƎƛƴƎ Ŝƴ ŜǊǾŀŀǊ ȊŜƭŦ 

ƘƻŜǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Řƛǘ ǳ ƎŜŜƊτ

ǿŀƴǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƳƻŜǘ ǳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ƭŜȊŜƴΣ ŘƛŜ ƳƻŜǘ ǳ ǾƻŜƭŜƴΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

{ǘŀŀƴŘΣ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊ Ŝƴ ƘŀƭŦ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ŘŜŜƭǎ Ǿƛƴȅƭ ǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ 

ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƻǾŜƴΣ п Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ 

ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪ Ŝƴ ŜŜƴ ǘǊŀǇƪŀǎǘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǊƻƭƭǳƛƪŜƴ 

ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴŘΦ 

 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊΣ ƎǊƻŜǇŜƴƪŀǎǘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǎǇƻǘǎ Ŝƴ 

ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΣ 

ǎŎƘǳƛŦǇǳƛ ƴŀŀǊ ŘŀƪǘŜǊǊŀǎ Ŝƴ Ǌƻƭƭǳƛƪ ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴŘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ Ǌƻƭƭǳƛƪ ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴŘΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ Ǌƻƭƭǳƛƪ ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴŘΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ƭƛƎōŀŘ ƳŜǘ 

ŘƻǳŎƘŜƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀŦȊǳƛƎƛƴƎΣ 

ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ƳŜǳōŜƭΣ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴƪŀǎǘΣ 

ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 



нŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ǎŎƘǳƛŦŘŜǳǊŜƴ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ /± ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ όwŜƳŜƘŀ нлнлύΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ пΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ±ŜƭǳȄ-ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ 

ǎŎƘǳƛŦŘŜǳǊŜƴ ƳŜǘ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 



!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ōƻǊŘŜǊǎ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŜǇƭŀƴǝƴƎΣ ƎǊŀǎΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ȊƻƴƴŜǎŎƘŜǊƳΣ ŜƛƎŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊƻƳ Ŝƴ ŘǳōōŜƭŜ ǘƻŜƎŀƴƎǎǇƻƻǊǘΦ 

 

DŀǊŀƎŜ м όŘƻƻǊƎŀƴƎ ƴŀŀǊ ƎŀǊŀƎŜ нύΥ 

.ŜǘƻƴƴŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊŀΦ 

 

DŀǊŀƎŜ нΥ 

.ŜǘƻƴƴŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǊƻƭŘŜǳǊΣ ǿŀǘŜǊƻǇǎƭŀƎǘŀƴƪΣ 

ŜƭŜƪǘǊŀ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΦ 

 

DŀǊŀƎŜ оΥ 

.ŜǘƻƴƴŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ƭƻƻǇŘŜǳǊΣ ŜƭŜƪǘǊŀ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

олмƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

¢ǳƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊǳƛŘŜƴΤ 

п ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

wƻƭƭǳƛƪŜƴΤ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΤ 

!ŎƘǘŜǊƻƳΤ 

о ƎŀǊŀƎŜǎΤ 

bŀ-ƛǎƻƭŀǝŜ ǎǇƻǳǿƳǳǊŜƴΦ 




