
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ порΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 ±ƛŜǊǇƻƭŘŜǊǎ     /ƻƻǎŜƴƘƻŜƪǎǘǊŀŀǘ ну 

.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜΣ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ŝƴ ŀƭƭŜ 

ƎŜƳŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ ƴǳΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ±ƛŜǊǇƻƭŘŜǊǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ǳ 

ȊƻŜƪǘΦ  



.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜΣ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƭƛƎƎƛƴƎ Ŝƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƴǳΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƛƴ 

±ƛŜǊǇƻƭŘŜǊǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘΦ 5ŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǎǝƧƭ Ŝƴ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘŜƛǘΣ Ŝƴ 

ōƛŜŘǘ ǳ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ 

ǿƻƻƴǇƭŜȊƛŜǊΦ 

 

.ƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƭǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ƻǇΣ ǿŀŀǊ ǳ 

ƳŜǘ ƎŜƳŀƪ ǳǿ ŀǳǘƻ ƪǳƴǘ ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ 

ōŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƎŀǊŀƎŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ȊƻƭŘŜǊǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ς ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǎǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŬŜǘǎŜƴΣ ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ƻŦ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ 

ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 5Ŝ ƎŀǊŀƎŜ ōƛŜŘǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘƻōōȅΩǎ ƻŦ ƪƭǳǎǎŜƴ ŀŀƴ ƘǳƛǎΣ 

ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ǇƭǳǎǇǳƴǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘƛƎŜ ŘƻŜ-ƘŜǘ-

ȊŜƭǾŜǊΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǊŜŎŜƴǘ ƴƻƎ 

ƻǇ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ǇǳƴǘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ƛƴ 

ƻƪǘƻōŜǊ нлнр ŘŜ ŘŀƪƎƻǘŜƴ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΣ ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ Şƴ ƳƛƴŘŜǊ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ ƻǇ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǘŜǊƳƛƧƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ 

с ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΣ ǿŀŀǊƳŜŜ ǳ ǇǊƻŬǘŜŜǊǘ 

Ǿŀƴ ƭŀƎŜǊŜ ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƳƛƭƛŜǳǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜǊ ŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊǳƛƪΦ 

.ƛƴƴŜƴ ǘǊŜƊ ǳ ŜŜƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭ ƎŜƘŜŜƭ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ŀŦǿŜǊƪƛƴƎΦ 5Ŝ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǎǝƧƭǾƻƭƭŜ t±/-ǾƭƻŜǊΣ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ƛǎ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ǿŀǊƳŜΣ ŜƛƎŜƴǝƧŘǎŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΦ 5Ŝ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƛǎ 

ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǊǳƛƳΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ŘƛŜ 

ǳƛǘƴƻŘƛƎǘ ǘƻǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴΦ 



5Ŝ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀǊŜ ōƭƛƪǾŀƴƎŜǊΥ ǎǝƧƭǾƻƭ Ŝƴ 

ǝƧŘƭƻƻǎ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ƛƴ ŜŜƴ ƘƻŜƪƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ Ŝƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŀƪƪŜƴΦ ¦ ǾƛƴŘǘ ƘƛŜǊ ŜŜƴ р-

Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ 

ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪ 

Ŝƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛŜǘ ǿŜǊƪōƭŀŘ Řŀǘ ȊƻǿŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ 

ŀƭǎ ŦǊŀŀƛ ƛǎΦ 5Ŝ ŜȄǘǊŀ ŘǳōōŜƭŜ ǿŀƴŘŎƻƴǘŀŎǘŘƻƻǎ Ŝƴ 

ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ ƳŀƪŜƴ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜŜǘ 

ς ŜŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ǿŀŀǊ ƪƻƪŜƴ ŜŜƴ ǇƭŜȊƛŜǊ ǿƻǊŘǘΦ 

hƻƪ ŀŀƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ƛǎ ƎŜŘŀŎƘǘΥ ƘŜǘ ǘƻƛƭŜǘ ƛǎ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ 

ƎŜƭŜŘŜƴ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘΣ ƳŜǘ ƻƻƎ ǾƻƻǊ ŘŜǘŀƛƭ Ŝƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ŀŦǿŜǊƪƛƴƎΦ hǇ ŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎŜƴ 

ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾƛŜǊ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ŘƛŜ ǳ 

ƴŀŀǊ ǿŜƴǎ ƪǳƴǘ ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ƪƛƴŘŜǊ-Σ ǿŜǊƪ- ƻŦ 

ƭƻƎŜŜǊƪŀƳŜǊΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ŘŀŀǊƳŜŜ ǊǳƛƳǘŜ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴŘ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ǘƘǳƛǎǿŜǊƪŜǊǎ ŘƛŜ 

ōŜƘƻŜƊŜ ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ǿŜǊƪƪŀƳŜǊΦ 

.ǳƛǘŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ǳ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ 

ƭƛŜŦǎǘ онрƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΦ 5Ŝ ǘǳƛƴ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴΣ ǘŜ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƻŦ ƭŜƪƪŜǊ ōǳƛǘŜƴ 

ǘŜ ŜǘŜƴ ƻǇ ȊƻƳŜǊŀǾƻƴŘŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƘƻŜƪƭƛƎƎƛƴƎ 

ƘŜŜƊ ǳ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŜȄǘǊŀ ǇǊƛǾŀŎȅ Ŝƴ ƭƛŎƘǝƴǾŀƭΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ŘŜȊŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ±ƛŜǊǇƻƭŘŜǊǎ ōƛŜŘǘ ǳ 

ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘ ς ǊǳƛƳǘŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ ŀŦǿŜǊƪƛƴƎΦ 

9Ŝƴ ǿƻƴƛƴƎ ǿŀŀǊ ǳ Ȋƽ ƛƴ ƪǳƴǘ ǘǊŜƪƪŜƴ Ŝƴ 

ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊ Ȋǳƭǘ ǿƻƴŜƴΦ ²ŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ǘŜ 

ƭŀƴƎΣ ǿŀƴǘ Řƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƪŀƴǎ ŘƛŜ ǳ ƴƛŜǘ ǿƛƭǘ ƳƛǎǎŜƴΗ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊΣ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΣ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ ǘǊŀǇƪŀǎǘ Ŝƴ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

р-Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ 

ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ 

ŎƻƳǇƻǎƛŜǘ ǿŜǊƪōƭŀŘΣ ŜȄǘǊŀ ŘǳōōŜƭŜ 

ǿŀƴŘŎƻƴǘŀŎǘŘƻƻǎΣ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ t±/-

ǾƭƻŜǊΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴǊŀŘƛŀǘƻǊΣ 

ŘǳōōŜƭŜ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ƳŜǳōŜƭΣ ǎǇƛŜƎŜƭƪŀǎǘ ƳŜǘ 

ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘ Ŝƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ 

ŀŦȊǳƛƎƛƴƎΦ 5Ŝ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƛǎ ǎǘǳƪΦ 



нŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘ Ŝƴ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ пΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

.ŜǘŜƎŜƭŘΣ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻƳΣ ōŀƴƪƛǊŀƛ ǎŎƘǳǩƴƎ ƳŜǘ ōŜǘƻƴƴŜƴ 

ǇŀƭŜƴ Ŝƴ ƘƻǳǘŜƴ ōƭƻƪƘǳǘΦ 

 

DŀǊŀƎŜ ƳŜǘ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƪŀƴǘŜƭŘŜǳǊΣ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǾƭƻŜǊΣ 

ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ όwŜƳŜƘŀ нлмфύΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

DŀǊŀƎŜ ƳŜǘ ȊƻƭŘŜǊǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΤ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΤ 

с ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΤ 

¢ƻƛƭŜǘ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘ нлноΤ 

онрƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

IƻŜƪǿƻƴƛƴƎΤ 

п ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΦ 




