
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ пмрΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 hǳŘŜ-¢ƻƴƎŜ        ½ǳƛŘŘƛƧƪ пф 

hǇ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ hǳŘŜ-¢ƻƴƎŜ ǎǘŀŀǘ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ 

отпƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΦ IƛŜǊ ƎŜƴƛŜǘ ǳ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅΦ  



hǇ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ hǳŘŜ-¢ƻƴƎŜ ǎǘŀŀǘ ŘŜȊŜ 

ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ отпƳч ŜƛƎŜƴ 

ƎǊƻƴŘΦ IƛŜǊ ƎŜƴƛŜǘ ǳ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ 

ǇǊƛǾŀŎȅΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ нлно ǾƻƭƭŜŘƛƎ 

ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ǇǊƻŬǘŜŜǊǘ Ǿŀƴ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜƛƎŜƴǝƧŘǎ ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘΦ 5Ŝ 

ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ŀƭƭŜŜƴ ƴƻƎ ƳŀŀǊ 

ǳǿ ƳŜǳōŜƭǎ ƘƻŜƊ ƴŜŜǊ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƻƳ ŘƛǊŜŎǘ ǘŜ 

ƪǳƴƴŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ǘƘǳƛǎΦ 

 

.ƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƭǘ ƳŜǘŜŜƴ ŘŜ ƴŜǧŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǇΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ŎŀǊǇƻǊǘ ǎǘŀŀǘ ǳǿ ŀǳǘƻ 

ŀƭǝƧŘ ŘǊƻƻƎ Ŝƴ ōŜǎŎƘŜǊƳŘΦ ±ƛŀ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜ ƪƻƳǘ ǳ 

ōƛƴƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜ Ƙŀƭ ŘƛŜ ǘƻŜƎŀƴƎ ōƛŜŘǘ ǘƻǘ ƘŜǘ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ǘƻƛƭŜǘ Ŝƴ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 

ŘŜ ƘƻŜƪƭƛƎƎƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ŀŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƭƛŎƘǘ ƎŜŜƴ 

ƎŜōǊŜƪΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǊŀƳŜƴ ŘƛŜ 

ƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ȊƛƧƴ Ǿŀƴ IwҌҌ ƎƭŀǎΦ 5ƛǘ ȊƻǊƎǘ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜ Ŝƴ ƭŀƎŜǊŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǎǝƭƭŜ 

ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

5Ŝ ǿƻƻƴƪŜǳƪŜƴ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƛǎ 

ŜŜƴ ǿŀǊŜ ŘǊƻƻƳ ǾƻƻǊ ƪƻƻƪƭƛŜŪŜōōŜǊǎΦ IƛŜǊ ǾƛƴŘǘ 

ǳ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ƪŜǳƪŜƴƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜǘ 

ƘƻƻƎǿŀŀǊŘƛƎŜ ƛƴōƻǳǿŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΣ ǾŜŜƭ 

ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ 

ŜŜǧŀŦŜƭΦ ¢ŜǊǿƛƧƭ ǳ ƪƻƻƪǘΣ ƘŜŜƊ ǳ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ǳƛǘȊƛŎƘǘ 

ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǳƛƴ Ŝƴ ƪǳƴǘ ǳ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ǳǿ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ƎŀǎǘŜƴΦ IŜǘ ƎŜƘŜŜƭ 

ŀŘŜƳǘ ǿŀǊƳǘŜΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ ǳƛǘ ς 

ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ǳ ƳŀƎ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ 

ŘƛŜ ǊŜŎŜƴǘ Ȋƻ ȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƛǎ ƎŜƳƻŘŜǊƴƛǎŜŜǊŘΦ 

5Ŝ ƳƻŘŜǊƴŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ 

ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴǝƧŘǎŜ ǘŜƎŜƭǎΣ ŜŜƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ƛƴƭƻƻǇŘƻǳŎƘŜΣ ŜŜƴ ƭƛƎōŀŘΣ ŜŜƴ 

ǎǝƧƭǾƻƭ ǿŀǎǘŀŦŜƭƳŜǳōŜƭ ƳŜǘ ǿŀǎƪƻƳ Ŝƴ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ !ƭƭŜǎ ǾƻŜƭǘ ŦǊƛǎΣ ƴƛŜǳǿ Ŝƴ ƪƭŀŀǊ 

ǾƻƻǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ǿƻƻƴǇƭŜȊƛŜǊΦ 



5Ŝ ōƻǾŜƴǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ōƛŜŘǘ н ǊǳƛƳŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ 

Ŝƭƪ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƭƛŎƘǝƴǾŀƭ Ŝƴ ǎǘǊŀƪ 

ŀŦƎŜǿŜǊƪǘŜ ǿŀƴŘŜƴ Ŝƴ ǾƭƻŜǊŜƴΦ 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ 

Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŘŀƪƪŀǇŜƭ ǾƻƻǊ 

ŜȄǘǊŀ ǊǳƛƳǘŜΦ 

5Ŝ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ǇƭǳǎǇǳƴǘΦ 5Ŝ ǊƻȅŀƭŜ 

ǘǳƛƴ ōƛŜŘǘ ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴΦ hƴŘŜǊ ŘŜ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƪǳƴǘ 

ǳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ƻƴƎŜŀŎƘǘ ƘŜǘ ǿŜŜǊΦ 5Ŝƴƪ 

ŀŀƴ ƭŀƴƎŜ ȊƻƳŜǊŀǾƻƴŘŜƴ ƳŜǘ ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ŜŜƴ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ǊǳǎǝƎ ŜŜƴ ōƻŜƪ 

ƭŜȊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŎƘŀŘǳǿΦ 5Ŝ ǘǳƛƴ ƛǎ ǾŜǊȊƻǊƎŘ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 

ƎǳƴǎǝƎŜ ƭƛƎƎƛƴƎΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƭƛƎǘ ƻǇ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ƳŜǘ 

ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎǎǾŜǊƪŜŜǊΦ ¢ƻŎƘ ȊƛƧƴ ŘŜ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ǎŎƘƻƭŜƴ Ŝƴ 

ǳƛǘǾŀƭǎǿŜƎŜƴ ǎƴŜƭ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ hǳŘŜ-¢ƻƴƎŜ ƛǎ ŜŜƴ 

ǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪ ŘƻǊǇ ƳŜǘ ŜŜƴ ǇǊŜǩƎŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΣ 

ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊƘŜƛŘ Ŝƴ ǾƻƭƻǇ ƎǊƻŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ŘŜȊŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ŘŜ ŎƘŀǊƳŜ 

Ǿŀƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳ ǇŜǊŎŜŜƭ ƳŜǘ ƘŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƳƻŘŜǊƴƛǎŜŜǊŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ aŜǘ ŘŜ 

ǊŜŎŜƴǘŜ ǊŜƴƻǾŀǝŜΣ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜΣ ǊƻȅŀƭŜ 

ǿƻƻƴƪŜǳƪŜƴ Ŝƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǘǳƛƴ ƳŜǘ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ 

ōƛŜŘǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘ ƛƴ ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ 

ǘƘǳƛǎΦ 9Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ƪŀƴǎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎ ǿƛƭ 

ǾŜǊƘǳƛȊŜƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ ǿƛƭ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜƛƎŜƴǝƧŘǎ 

ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜΣ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

±ƛƴȅƭ ǾƭƻŜǊΣ ǘǊŀǇƪŀǎǘ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

±ƛƴȅƭ ǾƭƻŜǊΣ Ǌƻƭƭǳƛƪ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

LƴŘǳŎǝŜƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ 

ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ Ǿƛƴȅƭ ǾƭƻŜǊΣ Ǌƻƭƭǳƛƪ 

Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΦ 

 

 



.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ƭƛƎōŀŘΣ ōŀŘƳŜǳōŜƭ ƳŜǘ ǿŀǎƪƻƳΣ ǎǇƛŜƎŜƭ 

ƳŜǘ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ 

όLƴǘŜǊƎŀǎ нлноύΦ 

 

 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

¢ŀǇƛƧǘ Ŝƴ ŘŀƪƪŀǇŜƭ ǾΦǾΦ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ǊƻƭƭǳƛƪΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

¢ŀǇƛƧǘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ŘŀƪƪŀǇŜƭ ǾΦǾΦ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ǊƻƭƭǳƛƪΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

¢ŀǇƛƧǘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ŘŀƪƪŀǇŜƭ ǾΦǾΦ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘ ǊƻƭƭǳƛƪΦ 



¢ǳƛƴΥ 

.ŜǘŜƎŜƭŘΣ ƎǊŀǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΣ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎΣ 

ŎŀǊǇƻǊǘΣ ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴΣ ŘƛŜǊŜƴǾŜǊōƭƛƧŦ Ŝƴ ƘƻǳǘŜƴ 

ōŜǊƎƛƴƎΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

отпƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

²ƻƴƛƴƎ ƛƴ нлно ƎŜƘŜŜƭ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΤ 

bŀƎŜƴƻŜƎ ƎŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾΦǾΦ IwҌҌ ōŜƎƭŀȊƛƴƎΤ 

/ŀǊǇƻǊǘΤ 

wǳǎǝƎ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿƻƴƛƴƎΤ 

²ƻƻƴƪŜǳƪŜƴΤ 

hǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴΦ 

 




