
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ прлΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ      [ŀǳǿŜǊƛƧƴǎǘǊŀŀǘ ос 

!ŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜΣ ƻǇ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜ ƭƻŎŀǝŜΣ 

ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŜȊŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ŘƛŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ƘŜǘ ƻƻƎ ǎǇǊƛƴƎǘΦ  



!ŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜΣ 

ƻǇ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ Ŝƴ ƎǊƻŜƴŜ ƭƻŎŀǝŜΣ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘŜȊŜ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƎŜǎŎƘŀƪŜƭŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ŘƛŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ 

ƘŜǘ ƻƻƎ ǎǇǊƛƴƎǘΦ ½ƻǿŜƭ Ǿŀƴ ōǳƛǘŜƴ ŀƭǎ Ǿŀƴ ōƛƴƴŜƴ 

ƘŜŜƊ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΣ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǎǇŜŜƭǎŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊ 

ŘƛŜ ǳ ƴƛŜǘ Ǿŀŀƪ ǘŜƎŜƴƪƻƳǘΦ IƛŜǊ ǿƻƻƴǘ ǳ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŘǳǳǊȊŀŀƳ Ŝƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘƎŜǊƛŎƘǘΦ 

 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƭǘ ŘƛǊŜŎǘ ƘŜǘ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ 

ǎǇƭƛǘƭŜǾŜƭƻƴǘǿŜǊǇ ƻǇΥ ƘŜǘ ǿƻƻƴƎŜŘŜŜƭǘŜ ƭƛƎǘ ƛŜǘǎ 

ƭŀƎŜǊ ǘŜƴ ƻǇȊƛŎƘǘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΣ ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜƭƛƧƪ ƎŜǾƻŜƭ Ŝƴ ǘŜƎŜƭƛƧƪŜǊǝƧŘ ŜŜƴ ƪƴǳǎǎŜΣ 

ƘǳƛǎŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊΦ 5Ŝ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƛǎ ŀŀƴ ŘŜ 

ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƭƭŜ ōǊŜŜŘǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ǳƛǘōƻǳǿΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƪƛƧƪǘ ǳ Ǿƛŀ 

ƎǊƻǘŜ ǊŀƳŜƴ ǳƛǘ ƻǇ ŘŜ ȊƻƴƴƛƎŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΣ ŘƛŜ 

ƎǳƴǎǝƎ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴΦ 5Ŝ 

ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ Ƴŀŀƪǘ 

ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ς ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘƻǘ 

Ǌǳǎǘ ǘŜ ƪƻƳŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ƭŀƴƎŜ ŘŀƎΦ 

5Ŝ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴ Ŝƴ ƭƛŎƘǘΣ ƳŜŘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ƘŜǘ 

ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ IwҌҌ Ǝƭŀǎ Řŀǘ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΣ 

ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ Ƙŀƭ ƛǎ ƎŜǇƭŀŀǘǎǘΦ 5ŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƳŜǘ 

ȊƻǊƎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ 

ǾŜǊōŜǘŜǊƛƴƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ ƛǎƻƭŀǝŜ Ŝƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎƘŜƛŘΦ ½ƻ ȊƛƧƴ ŘŜ ǎǇƻǳǿƳǳǊŜƴ ƴŀ-

ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ƳŜǘ ōƛƻŦƻŀƳ ǇŀǊŜƭǎΣ ƛǎ ŘŜ ƪǊǳƛǇǊǳƛƳǘŜ 

ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ƳŜǘ 9t{-ǇŀǊŜƭǎ Ŝƴ ƛǎ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ƘŜǘ /ŀǊŜōǊƛŎƪ-ǎȅǎǘŜŜƳΣ Řŀǘ ȊƻǊƎǘ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘ Ŝƴ ǇǊŜǩƎ ōƛƴƴŜƴƪƭƛƳŀŀǘΦ 5Ŝ 

ǾƻƻǊ- Ŝƴ ȊƛƧƎŜǾŜƭ ȊƛƧƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ 

ƎŜƠƳǇǊŜƎƴŜŜǊŘΣ Ŝƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴǎŎƘƛƭ ƛǎ ƛƴ ƻƪǘƻōŜǊ 

нлнр ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ς ǳ ƘƻŜƊ ƘƛŜǊ Řǳǎ ƴƛŜǘǎ 

ƳŜŜǊ ŀŀƴ ǘŜ ŘƻŜƴΦ 



5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ мл ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ όƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŎƛǊŎŀ 

оолл ƪ²Ƙ ǇŜǊ ƧŀŀǊύ Ŝƴ ƘŜǘ ŜƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ ! ǿƻƻƴǘ ǳ 

ƘƛŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎŜǊǳǎǘ ƘŀǊǘ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎΦ 5Ŝ 

ƴƛŜǳǿŜ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ όƧǳƴƛ нлноύ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŘŜ 

ƘȅōǊƛŘŜ ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ŘǊŀŀƎǘ ǾŜǊŘŜǊ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ƭŀŀƎ ŜƴŜǊƎƛŜǾŜǊōǊǳƛƪ Ŝƴ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ 

ōƛƴƴŜƴƪƭƛƳŀŀǘΣ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊΦ 

aŜǘ ŘǊƛŜ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƛǎ ŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƎŜƴƻŜƎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƻŦ 

ƭƻƎŜŜǎΦ IŜǘ ŘŀƪƭƛŎƘǘ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ǘǊŀǇǇŜƴƘǳƛǎ ȊƻǊƎǘ 

ǾƻƻǊ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ŘŀƎƭƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƻǾŜǊƭƻƻǇΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ƪŀƳŜǊ ŘƛŜ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ŘƛŜƴǎǘ ƪŀƴ ŘƻŜƴ ŀƭǎ 

ǿŜǊƪƪŀƳŜǊΣ ǇǊŀƪǝƧƪǊǳƛƳǘŜ ƻŦ ƘƻōōȅƪŀƳŜǊ ς 

ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ǘƘǳƛǎ ǿƛƭ ǿŜǊƪŜƴ ƻŦ ƎŀǎǘŜƴ ǿƛƭ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴ ȊƻƴŘŜǊ ƛƴ ǘŜ ƭŜǾŜǊŜƴ ƻǇ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 

5Ŝ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴ ōƛŜŘǘ ǾƻƭƻǇ Ȋƻƴ 

Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅΣ Ŝƴ ƳŜǘ нпуƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ ƛǎ ŜǊ 

ƎŜƴƻŜƎ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴ 

ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǘŜ ȊƛǧŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ 

ōƻŜƪΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ŘŜȊŜ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜΣ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 

ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ ƻǇ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪ 

ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜΦ 9Ŝƴ ǳƴƛŜƪŜ ƪŀƴǎ 

ǾƻƻǊ ǿƛŜ ȊƻŜƪǘ ƴŀŀǊ ŜŜƴ Ƙǳƛǎ ƳŜǘ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎΣ 

ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǘƻŜƪƻƳǎǘǿŀŀǊŘŜΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

IƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ Ŝƴ 

ƎŀǊŘŜǊƻōŜΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

IƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ŘǳōōŜƭ 

ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

LƴŘǳŎǝŜƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƻǾŜƴΣ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ 

ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ 

Ŝƴ ƘƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊΦ 

 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

/±-ƪŜǘŜƭ όƘȅōǊƛŘŜ нлноύΣ ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΣ 

ōŜǘŜƎŜƭŘŜ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 

 

²ŜǊƪƪŀƳŜǊκǇǊŀƪǝƧƪǊǳƛƳǘŜκƘƻōōȅƪŀƳŜǊΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

DŀǊŀƎŜΥ 

¢Ŝ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ŀƭǎ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΣ ŬŜǘǎŜƴōŜǊƎƛƴƎ Ŝƴ 

ƎŀǊŀƎŜΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

IƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ŘǳōōŜƭŜ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ǊŀŘƛŀπ

ǘƻǊΣ ǎǇƛŜƎŜƭ ƳŜǘ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ōŜǘŜƎŜƭŘŜ ǾƭƻŜǊΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

.ŜǘŜƎŜƭŘΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

.ŜǘŜƎŜƭŘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

.ƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǳǊΤ 

¦ƛǘƎŜōƻǳǿŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ 

9ȄǘǊŀ ǿŜǊƪƪŀƳŜǊκǇǊŀƪǝƧƪǊǳƛƳǘŜκ

ƘƻōōȅƪŀƳŜǊ ƻǇ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΦ 

9ƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ !Τ 

{ǇƭƛǘƭŜǾŜƭ ǿƻƴƛƴƎΤ 

{ǇƻǳǿƳǳǊŜƴ ƭŀǘŜƴ ƛǎƻƭŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ 

όōƛƻŦƻƻƴ ǇŀǊŜƭǎύΤ 

±ƻƻǊ- Ŝƴ ȊƛƧƎŜǾŜƭ ȊƛƧƴ ƻǇƴƛŜǳǿ ƎŜǾƻŜƎŘ Ŝƴ 

ƭŀǘŜƴ ƛƳǇǊŜƎƴŜǊŜƴΤ 

мл ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ όŎŀΦ оолл ƪǿκƘύΤ 

/Ǿ-ƪŜǘŜƭ όƧǳƴƛ нлноύ ƳŜǘ ƘȅōǊƛŘŜ 

ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇΤ 

Dƭŀǎ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΣ ƪŜǳƪŜƴΣ ōŀŘƪŀƳŜǊ Ŝƴ Ƙŀƭ 

IwҌҌΤ 

5ŀƪƛǎƻƭŀǝŜ ƻǇ ƻƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪŜ ǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ ƻǇ 

ŘŜ ǳƛǘōƻǳǿΦ 

.ǳƛǘŜƴȊƛƧŘŜ ƎŜǎŎƘƛƭŘŜǊŘ ƻƪǘƻōŜǊ нлнрΤ 

YǊǳƛǇǊǳƛƳǘŜ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ƳŜǘ 9t{ ǇŀǊŜƭǎΤ 

²ƻƴƛƴƎ ƛǎ ǾΦǾΦ /ŀǊŜōǊƛŎƪ ǎȅǎǘŜŜƳΤ 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴΤ 

нпуƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

о ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

IƻǳǘƪŀŎƘŜƭΦ 




