
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ прлΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 aŜƭƛǎǎŀƴǘ        CŀōƛǳǎǎǘǊŀŀǘ ос 

²ŜƭƪƻƳ ƛƴ aŜƭƛǎǎŀƴǘΣ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ оотƳч ŜƛƎŜƴ 

ƎǊƻƴŘ ƻǇ ǳ ǿŀŎƘǘΦ ½ƻŘǊŀ ǳ ŀŀƴƪƻƳǘΣ ƳŜǊƪǘ ǳ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘƛŜ ŘŜȊŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘΦ  



²ŜƭƪƻƳ ƛƴ aŜƭƛǎǎŀƴǘΣ ǿŀŀǊ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ 

ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ оотƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ ƻǇ 

ǳ ǿŀŎƘǘΦ ½ƻŘǊŀ ǳ ŀŀƴƪƻƳǘΣ ƳŜǊƪǘ ǳ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƘŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘΦ 

aŜǘ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ ŀǳǘƻϥǎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǊǳƛƳŜ ƎŀǊŀƎŜ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ мл ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇ όƎŜōƻǳǿŘ 

ƛƴ нлнмύ ƘŜŜƊ ǳ ŀƭǝƧŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ Şƴ ŜȄǘǊŀ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜ ǘƻǘ ǳǿ 

ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΦ 

 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ǿƻǊŘǘ ǳ ǾŜǊǊŀǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ŀŦǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ 

ǘƘǳƛǎƪƻƳŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƘŜƭŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ƛƴ Ŝƭƪ ǎŜƛȊƻŜƴ 

ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ 

ōƛƴƴŜƴƪƭƛƳŀŀǘΦ 5Ŝ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƪƻȊƛƧƴŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘǎŀǊƳŜ ǿƻƴƛƴƎΣ ƳŀŀǊ 

ŘǊŀƎŜƴ ƻƻƪ ōƛƧ ŀŀƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜΦ 

!ŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŘŜ 

ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŀŀƴōƻǳǿ ǳƛǘ нлнмΣ ǿŀŀǊ ŜŜƴ ƭǳȄŜ 

ǿƻƻƴƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ŘƛŜ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

Ƙǳƛǎ ǾƻǊƳǘΦ IƛŜǊ ƪƻƳǘ ƪƻƪŜƴΣ ƎŜȊŜƭƭƛƎƘŜƛŘ Ŝƴ ǎǝƧƭ 

ǎŀƳŜƴΦ 5Ŝ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ vǳƻƻƪŜǊΣ 

ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ŎƻƳōƛ-ƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ 

ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ CŀƭŎƻƴ ǾƛƧŦǇƛǘǎ ƎŀǎŦƻǊƴǳƛǎ ƳŜǘ 

ǘǿŜŜ ƻǾŜƴǎ Ŝƴ ƎǊƛƭƭΣ ŜŜƴ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ 

ǾǊƛŜȊŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ŎƻƳǇƻǎƛŜǘ ǿŜǊƪōƭŀŘΦ 5Ŝ ŘǳōōŜƭ 

ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƎŜǾŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 

ǘǳƛƴ Ŝƴ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ 

ǘǳǎǎŜƴ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ς ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƭŀƴƎŜ 

ȊƻƳŜǊŀǾƻƴŘŜƴ ƻŦ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŘƛƴŜǊ ƳŜǘ ŦŀƳƛƭƛŜ 

Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴΦ 



5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƎŜƳŀƪƪŜƴΦ Lƴ нлмт ƛǎ 

ŘŜ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ 

ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΣ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘΣ Ŝƴ ŘŜ /±-ƪŜǘŜƭ όwŜƳŜƘŀΣ 

нлмфύ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǾŜǊ мл 

ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ όƭŜŀǎŜύΣ ǿŀǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ƭŀƎŜǊŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜǊ ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘΦ 

hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘǊƛŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƴŜǧŜ ōŀŘƪŀƳŜǊΦ 5Ŝ ǾƛŜǊŘŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ 

ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ς ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊΣ ǿŜǊƪǊǳƛƳǘŜ ƻŦ ƘƻōōȅƪŀƳŜǊΦ 

5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƎƻŜŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 

ƭƛŎƘǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜƴ ǾƻŜƭǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ ǊǳƛƳΣ ŦǊƛǎ Ŝƴ 

ŜƛƎŜƴǝƧŘǎ ŀŀƴΦ 

5Ŝ ǊƻȅŀƭŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ƛǎ ƳŜǘ ƘŀŀǊ ŎƛǊŎŀ мс ѹ ƳŜǘŜǊ 

ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ уΣу ƳŜǘŜǊ ōǊŜŜŘǘŜ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ǇƭǳǎǇǳƴǘΦ 

IƛŜǊ ƎŜƴƛŜǘ ǳ ƛƴ ŀƭƭŜ Ǌǳǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ōǳƛǘŜƴƭǳŎƘǘΣ ƳŜǘ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƭƻǳƴƎŜƘƻŜƪΣ 

ǎǇŜŜƭǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŜŜƴ ŜŜǧŀŦŜƭ ƛƴ ŘŜ ȊƻƴΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƛƴ 

aŜƭƛǎǎŀƴǘ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ǊǳƛƳǘŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ƭǳȄŜ ƻǇ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜΦ aŜǘ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǘǳƛƴΣ ŜŜƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘŜ ǿƻƻƴƪŜǳƪŜƴΣ 

ǾƛŜǊ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ǊƻȅŀƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ƛǎ Řƛǘ ŘŜ 

ƛŘŜŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŘƛǊŜŎǘ ǿƛƭ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ 

ȊƻǊƎŜƭƻƻǎ ǿƻƻƴǇƭŜȊƛŜǊΦ 9Ŝƴ Ƙǳƛǎ ǿŀŀǊ ǳ ȊƛŎƘ 

ƳŜǘŜŜƴ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ 

ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ ǘǊŀǇƪŀǎǘ Ŝƴ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘ Ŝƴ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ vǳƻƻƪŜǊΣ 

ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ 

CŀƭŎƻƴ р Ǉƛǘǎ ƎŀǎŦƻǊƴǳƛǎ ƳŜǘ н ƻǾŜƴǎ Ŝƴ ƎǊƛƭƭΣ 

ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ ǾǊƛŜȊŜǊΣ ŎƻƳǇƻǎƛŜǘ ǿŜǊƪōƭŀŘ 

Ŝƴ ŘǳōōŜƭ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴΦ 

 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

²ƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΣ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

 

DŀǊŀƎŜΥ 

.ŜǘƻƴǾƭƻŜǊΣ ǿŀǊƳ Ŝƴ ƪƻǳŘ ǿŀǘŜǊ ƳŜǘ ǳƛǘǎǘƻǊǘōŀƪ 

Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

¢ŀǇƛƧǘ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

¢ŀǇƛƧǘ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

¢ŀǇƛƧǘ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

¢ŀǇƛƧǘ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ƳŜǳōŜƭΣ ǎǇƛŜƎŜƭƪŀǎǘ ƳŜǘ 

ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴǊŀŘƛŀǘƻǊ 

Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 



нŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

.ŜǊƎǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ όwŜƳŜƘŀ нлмфύΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ пΥ 

±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ ƳŜǘ ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ 

ȊƻƴǿŜǊƛƴƎΣ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǘŀǇƛƧǘΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ƎǊƛƴŘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

.ŜǎǘǊŀŀǘΣ ŜƛƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻƳΣ ƎǊŀǎΣ ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴ Ŝƴ 

ǾƛƧǾŜǊΦ 

 

.ŜǊƎƛƴƎΥ 

Iƻǳǘ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊŀΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

LƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊΤ 

9ƛƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻƳΤ 

оотƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

DŀǊŀƎŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ млƳ ŘƛŜǇΤ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ǾƻƻǊ н ŀǳǘƻϥǎΤ 

!ŀƴōƻǳǿ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǾΦǾΦ ƭǳȄŜ ǿƻƻƴƪŜǳƪŜƴΤ 

.ŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΤ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǾΦǾΦ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƪƻȊƛƧƴŜƴΤ 

/±-ƪŜǘŜƭ όwŜƳŜƘŀ нлмфύΤ 

мл ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ όƭŜŀǎŜύΤ 

п ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

нлмт ƎŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾΦǾΦ ƴƛŜǳǿŜ ŜƭŜƪǘǊŀ ƛƴŎƭΦ 

ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΤ 

wƻȅŀƭŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ Ǿŀƴ ŎŀΦ мс ѹ ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇ Ŝƴ 

уΣу ƳŜǘŜǊ ōǊŜŜŘΦ 




