
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ ослΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 5Ŝƴ .ƻƳƳŜƭ      ²ƛƭƘŜƭƳƛƴŀǎǘǊŀŀǘ с 

²ŜƭƪƻƳ ƛƴ 5Ŝƴ .ƻƳƳŜƭΣ ǿŀŀǊ ǊǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ 

ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ  



²ŜƭƪƻƳ ƛƴ 5Ŝƴ .ƻƳƳŜƭΣ ǿŀŀǊ ǊǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ 

ǇƻǘŜƴǝŜŜƭ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴ ƛƴ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ DŜƭŜƎŜƴ ƻǇ 

ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нстƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΣ 

ōƛŜŘǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǳ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǿŜƴǎ 

Ŝƴ ǎǝƧƭ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴΦ aŜǘ ŜŜƴ 

ǿƻƻƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ млфƳч Ŝƴ ŜŜƴ 

ŘƻƻǊŘŀŎƘǘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ 

ƎŜȊƛƴƴŜƴΣ ƪƻǇǇŜƭǎ ƻŦ ƘŀƴŘƛƎŜ ŘƻŜ-ƘŜǘ-ȊŜƭǾŜǊǎ ŘƛŜ 

ƻǇ ȊƻŜƪ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ƳŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Şƴ 

ǘƻŜƪƻƳǎǘǿŀŀǊŘŜΦ 

 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ǘǊŜƊ ǳ ŘƛǊŜŎǘ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ōŜƎŀƴŜ 

ƎǊƻƴŘ ƳŜǘ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ ǘǿŜŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ 

ōŀŘƪŀƳŜǊΣ ǿŀǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ 

Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ ǿƻƴŜƴΦ 5Ŝ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƛǎ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ Ŝƴ 

ƛƴ ŘŜ ƳŀǎǘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳ ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ōƛƴƴŜƴƪƭƛƳŀŀǘΣ ƻƻƪ ǝƧŘŜƴǎ ǿŀǊƳŜ 

ȊƻƳŜǊŘŀƎŜƴΦ !ŀƴƎǊŜƴȊŜƴŘ ŀŀƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ǾƛƴŘǘ ǳ 

ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ōƛƧƪŜǳƪŜƴΣ ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ 

ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 

hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ƴƻƎ ǘǿŜŜ 

ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƭǎ 

ƪƛƴŘŜǊƪŀƳŜǊǎΣ ǿŜǊƪƪŀƳŜǊǎ ƻŦ ƭƻƎŜŜǊƪŀƳŜǊǎΦ 

5ƻƻǊ ŘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƻƳ ŦǳƴŎǝŜǎ ǘŜ 

ŎƻƳōƛƴŜǊŜƴ ƻŦ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜǎ ƅŜȄƛōŜƭ ƛƴ ǘŜ ŘŜƭŜƴΦ 



9Ŝƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ƻǇǾŀƭƭŜƴŘŜ ƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ǿŀƴ 

ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ŘƛŜǇŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΣ ŘƛŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƎŜƳƛŘŘŜƭŘŜ ƭŜƴƎǘŜ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ мс ѹ ƳŜǘŜǊ ǾƻƭƻǇ 

ǊǳƛƳǘŜ ōƛŜŘǘ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƻŦ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ ƻǇ ƘŜǘ 

ǿŜǎǘŜƴ ȊƻǊƎǘ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ϥǎ ƳƛŘŘŀƎǎ Ŝƴ ϥǎ ŀǾƻƴŘǎ 

ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ȊƻƴΦ 9Ŝƴ ƛŘŜŀƭŜ ǇƭŜƪ ƻƳ 

ƭŀƴƎŜ ȊƻƳŜǊŘŀƎŜƴ ŀŦ ǘŜ ǎƭǳƛǘŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘǊŀƴƪƧŜ 

ƻŦ ŜŜƴ ōŀǊōŜŎǳŜΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нп 

ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΣ ǿŀǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ ƭŀƎŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜǊŜƪŜƴƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ŘǳǳǊȊŀƳŜ 

ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ²Ŝƭ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ǇǳƴǘŜƴ 

ƎŜƳƻŘŜǊƴƛǎŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ƛǘ ōƛŜŘǘ ǳ ŘŜ ǳƴƛŜƪŜ 

ƪŀƴǎ ƻƳ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƎŜƘŜŜƭ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǎƳŀŀƪ Ŝƴ 

ǎǝƧƭ ŀŀƴ ǘŜ ǇŀǎǎŜƴΣ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ 

ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘǿŀŀǊŘŜ Ǿŀƴ ǳǿ ōŜȊƛǘΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ōŜƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜΣ ŜŜƴ ŘƛŜǇŜ ȊƻƴƴƛƎŜ ǘǳƛƴΣ 

ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ 

ƻƳ ǘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ǳǿ ŜƛƎŜƴ 

ǿƻƻƴǿŜƴǎŜƴΚ 5ŀƴ ƛǎ Řƛǘ ǳǿ ƪŀƴǎ ƻƳ Ǿŀƴ Řƛǘ Ƙǳƛǎ 

ƛƴ 5Ŝƴ .ƻƳƳŜƭ ǳǿ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ bŜŜƳ 

ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜǘ ƻƴǎ ƻǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ōŜȊƛŎƘǝƎƛƴƎΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ Ǌƻƭƭǳƛƪ ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴŘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ Ǿŀǎǘ ƪŀǎǘ ƳŜǘ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ 

ƪŜƭŘŜǊΣ ŀƛǊŎƻ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊΣ ƎŀǎƘŀŀǊŘ ƳŜǘ ŎǾ ŦǳƴŎǝŜΣ ŀƛǊŎƻΣ 

Ǌƻƭƭǳƛƪ ƘŀƴŘōŜŘƛŜƴŘ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΦ 

 

 



YŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊΣ п Ǉƛǘǎ ƛƴŘǳŎǝŜƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ 

ŎƻƳōƛ-ƻǾŜƴΣ мΣр ǎǇƻŜƭōŀƪ Ŝƴ ŜŜƴ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΦ 

 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

²ƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΣ ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜǊ 

ǘΦōΦǾΦ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΦ 

 

 

 



.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊΣ ƭƛƎōŀŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ƳŜǳōŜƭΣ 

ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΣ ȊǿŜǾŜƴŘ 

ǘƻƛƭŜǘΣ ŘƻǳŎƘŜ ŎŀōƛƴŜ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŀŦȊǳƛƎƛƴƎΦ 

 

 

 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ōŜǊƎƪŀǎǘΣ ŘŀƪǊŀŀƳ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ŘŀƪǊŀŀƳ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ пΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ŘŀƪǊŀŀƳΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ƪŀŎƘŜƭΣ 

ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



¢ǳƛƴΥ 

¢ŜǊǊŀǎǘŜƎŜƭǎΣ ǘǊŀǎ ƳŜǘ ǇƻƳǇΣ ŀŎƘǘŜǊƻƳΣ ǎŜǊǊŜ ƳŜǘ 

ǾƛƧǾŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊŀ Ŝƴ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ н ōǊƻŜƛƪŀǎǎŜƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊŀΦ 

 

.ŜǊƎƛƴƎΥ 

{ǘŜƴŜƴ ōŜǊƎƛƴƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊŀ Ŝƴ 

ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΦ 

 

9ȄǘǊŀ�[ǎΥ 

нп ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΤ 

нстƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

/ŀΦ млфƳн ǿƻƻƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΤ 

5ƛŜǇŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ όƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ŎŀΦ мсΣр ƳŜǘŜǊύ 

ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΤ 

!ƛǊŎƻ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƳŀǎǘŜǊ ōŜŘǊƻƻƳΤ 

н ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƻǇ ŘŜ 

ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΤ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ŘƛŜƴǘ ƎŜƳƻŘŜǊƴƛǎŜŜǊŘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΤ 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴ ǾΦǾΦ ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΤ 

hǇƭŜǾŜǊƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊƭŜƎ όҌκ- ф ƳŀŀƴŘŜƴύΦ 


