
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ нрлΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ       aƻƭŜƴŘƛƧƪ мнн 

.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŜǊ 

ǵǿ ŘǊƻƻƳƘǳƛǎ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ŘƛƧƪǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 

ǊŀƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊǳǎǝƎŜ ŘƻǊǇ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘΦ  



.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŜǊ ǵǿ 

ŘǊƻƻƳƘǳƛǎ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ŘƛƧƪǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǊǳǎǝƎŜ ŘƻǊǇ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ǳ 

ȊƻŜƪǘΦ 5ŜȊŜ ƪƭǳǎǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ǳ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƳŜǘ 

ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ƛƴȊŜǘ Ŝƴ ǾƛǎƛŜ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ǿƻƻƴǇƭŜƪ ǘŜ 

ŎǊŜšǊŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƭƻŎŀǝŜΦ 

 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ млрƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΣ ƳŜǘ ǾǊƛƧ 

ǳƛǘȊƛŎƘǘ ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜΦ ¦ ƪƛƧƪǘ ǳƛǘ ƻǾŜǊ ƘŜǘ 

ƎǊƻŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀŀǊǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ŜŜƴ ƎŜǾƻŜƭ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜ 

Ŝƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘΦ hŦ ǳ ƴǳ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŬŜǘǎŜƴ 

ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ς 

ƘƛŜǊ ǿƻƻƴǘ ǳ ƳŜǘ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƎŜǾƻŜƭΣ ƳŀŀǊ ȊƻƴŘŜǊ 

ŀŦƎŜȊƻƴŘŜǊŘ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 

5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ǎǇŜŜƭǎΦ LŜŘŜǊŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ 

ŜƛƎŜƴ ŦǳƴŎǝŜΣ ǿŀǘ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ōƛŜŘǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ Ŝƴ ŎǊŜŀǝŜǾŜ ƛƴǊƛŎƘǝƴƎΦ 5Ŝ 

ǿƻƻƴƪŜǳƪŜƴ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ς ŜŜƴ 

ŬƧƴŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǳ ƳŜǘ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ƎŀǎǘŜƴ 

ǎŀƳŜƴƪƻƳǘΦ aŜǘ ǿŀǘ ƭƛŜŦŘŜ Ŝƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ƴŀŀƪǘ ǳ 

ƘƛŜǊ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜΣ ƳƻŘŜǊƴŜ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜ ǾŀƴΦ 



9Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ǇƭǳǎǇǳƴǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ Řŀǘ ŜǊ 

ƴƛŜǘ ŞŞƴΣ ƳŀŀǊ ǘǿŜŜ ōŀŘƪŀƳŜǊǎ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 

5ŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ȊŜƭŘȊŀŀƳ ǾƻƻǊŘŜŜƭ ƛƴ ŘŜȊŜ ǇǊƛƧǎƪƭŀǎǎŜ 

Ŝƴ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊ 

ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƻŦ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƎŀǎǘŜƴ 

ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǎŎƘƛƪǘ ǳ ƻǾŜǊ ŜŜƴ Ǌƻȅŀŀƭ 

ŘŀƪǘŜǊǊŀǎΥ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ƻƳ ƛƴ ŘŜ 

ƻŎƘǘŜƴŘȊƻƴ ǘŜ ƻƴǘōƛƧǘŜƴ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ǘŜ 

ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƳŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ǾŜƭŘŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ȊƛƧƴ 

ƎƻŜŘ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘΦ ½ƻ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǊƻȅŀƭŜ ōŜǊƎƛƴƎ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƻǇōŜǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŬŜǘǎŜƴΣ 

ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ƻŦ ǘǳƛƴƳŜǳōƛƭŀƛǊΦ IƛŜǊ ƘŜŜƊ ǳ ŀƭƭŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ǳǿ ǎǇǳƭƭŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǳƛǘ ƘŜǘ 

ȊƛŎƘǘ ǘŜ ƘƻǳŘŜƴΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ōŜƘƻŜƊ ƳƻŘŜǊƴƛǎŜǊƛƴƎ Ŝƴ ōƛŜŘǘ 

ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜƭŜȊŜƴ ƪŀƴǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƘŀƴŘƛƎŜ 

ŘƻŜ-ƘŜǘ-ȊŜƭǾŜǊ ƻŦ ŘŜ ƪƻǇŜǊ ŘƛŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƛǎ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜΦ aŜǘ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ŀŀƴǇŀƪ 

ŎǊŜšŜǊǘ ǳ ƘƛŜǊ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ŝƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭ ǘƘǳƛǎΣ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƴŀŀǊ ǳǿ ŜƛƎŜƴ ǎƳŀŀƪΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ŜŜƴ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜ ƻǇ 

ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǇƭŜƪΣ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜΣ ǾǊƛƧ ǳƛǘȊƛŎƘǘΣ ŜŜƴ 

ŘŀƪǘŜǊǊŀǎ Şƴ ǘǿŜŜ ōŀŘƪŀƳŜǊǎ ς ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƴƛŜǘ 

ōŀƴƎ ƛǎ ƻƳ ŘŜ ƘŀƴŘŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ƳƻǳǿŜƴ ǘŜ ǎǘŜƪŜƴΣ 

ƛǎ Řƛǘ ŘŞ ƪŀƴǎ ƻƳ ōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘ ǘŜ ǿƻƴŜƴ 

ƛƴ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ ǘǊŀǇƪŀǎǘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ 

ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΣ ōŀƭƪŜƴǇƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ 

ƻǇŜƴ ƘŀŀǊŘΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ŘǳōōŜƭ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴΣ 

ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΣ ƎŀǎŦƻǊƴǳƛǎ ƳŜǘ ƻǾŜƴΣ 

ŀŦȊǳƛƎƪŀǇ Ŝƴ ŘǳōōŜƭ ǎǇƻŜƭōŀƪΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊ мΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ƭƛƎōŀŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ǎǇƻǘǎ ƛƴ 

ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ 

ƳŜǳōŜƭΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊ нΥ 

.ŀŘκŘƻǳŎƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ 

ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 



5ŀƪǘŜǊǊŀǎΥ 

IƻǳǘŜƴ ǾƭƻƴŘŜǊǎ Ŝƴ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ȊǳƛŘƻƻǎǘŜƴΦ 

 

¢ǳƛƴΥ 

.ŜǘŜƎŜƭŘΣ ōƻǊŘŜǊǎ ƳŜǘ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΣ ŜƛƎŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊƻƳ Ŝƴ ōŜǊƎƛƴƎΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

YƭǳǎǿƻƴƛƴƎΤ 

Yŀƴǎ ƻǇ ŜŜƴ ōŜǘŀŀƭōŀǊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎΤ 

млр Ƴн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

!ŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ Ǿŀƴ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ ƎŜƭŜƎŜƴΤ 

н ōŀŘƪŀƳŜǊǎΤ 

aǳƭǝƭŜǾŜƭ ŘƛƧƪǿƻƴƛƴƎΤ 

5ŀƪǘŜǊǊŀǎΤ 

±ǊƛƧ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ ǿƻƴƛƴƎΤ 

²ƻƻƴƪŜǳƪŜƴΤ 

wƻȅŀƭŜ ōŜǊƎƛƴƎΤ 

hǳŘŜǊŘƻƳǎŎƭŀǳǎǳƭŜΣ ƴƛŜǘ-ōŜǿƻƴƛƴƎǎŎƭŀǳǎǳƭŜ 

Ŝƴ ŀǎōŜǎǘŎƭŀǳǎǳƭŜ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎΦ 




