
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ оолΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 hƻƭǘƎŜƴǎǇƭŀŀǘ       YŜǊƪǎƛƴƎŜƭ он 

²ŜƭƪƻƳ ŀŀƴ ŘŜ YŜǊƪǎƛƴƎŜƭ ƛƴ hƻƭǘƎŜƴǎǇƭŀŀǘ ς ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ƪŀƴǎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƛǎ ƴŀŀǊ 

ŜŜƴ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜΣ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Şƴ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  



²ŜƭƪƻƳ ŀŀƴ ŘŜ YŜǊƪǎƛƴƎŜƭ ƛƴ hƻƭǘƎŜƴǎǇƭŀŀǘ ς ŜŜƴ 

ǳƴƛŜƪŜ ƪŀƴǎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ƛǎ ƴŀŀǊ ŜŜƴ 

ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜΣ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊ Şƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘΦ 5ŜȊŜ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ 

ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ ǎǘǊŀŀǘƧŜǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ŘƻǊǇΣ ǿŀŀǊ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘŜƛǘ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΦ 

aŜǘ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ мфпƳч ŜƛƎŜƴ 

ƎǊƻƴŘ ƎŜƴƛŜǘ ǳ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ǳ ȊƛŎƘ ƪǳƴǘ 

ǿŜƴǎŜƴΦ 

 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ǾƻŜƭǘ ǳ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ǎŦŜŜǊ 

Ǿŀƴ Řƛǘ ƘǳƛǎΦ !ǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ȊƛƧƴ ƻǇ 

ǎƳŀŀƪǾƻƭƭŜ ǿƛƧȊŜ ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ƳƻŘŜǊƴ 

ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘΦ IŜǘ ǊŜǎǳƭǘŀŀǘ ƛǎ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ 

ǳ ȊƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǳƛǎ Ȋǳƭǘ ǾƻŜƭŜƴΦ 5Ŝ ƛƴŘŜƭƛƴƎ ƛǎ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ŝƴ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘΣ ƳŜǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƎŜǿƻƻƴ 

ƎǊŀŀƎ ǿŀǘ ŜȄǘǊŀ ǊǳƛƳǘŜ ƻƳ ȊƛŎƘ ƘŜŜƴ ƘŜŜƊΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŘǊƛŜ ǾƻƭǿŀŀǊŘƛƎŜ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊƛƴΣ ƭƻƎŜŜǎ ƻŦ ƘŜǘ 

ƛƴǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎƪŀƴǘƻƻǊΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ǾǊƛƧǿŜƭ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ŘǳōōŜƭ Ǝƭŀǎ ƛǎ 

ƘŜǘ Ƙǳƛǎ ƎƻŜŘ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘΣ ǿŀǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ŜŜƴ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ōƛƴƴŜƴƪƭƛƳŀŀǘ Şƴ ƭŀƎŜǊŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΦ Lƴ нлнм ƛǎ ŘŜ /±-ƪŜǘŜƭ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴΣ 

ǿŀǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ ŀŀƴ ƘŜǘ ŎƻƳŦƻǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 



!ŀƴ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜ ƎŜŜƴ ƎŜōǊŜƪΥ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ 

ƻǾŜǊ ǘǿŜŜ ōŜǊƎƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ŜǊ ŞŞƴ ƛƴ нлнп ƴƻƎ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ ƛǎΦ hŦ ǳ ƴǳ ŬŜǘǎŜƴΣ 

ƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ ƻŦ ǘǳƛƴǎǇǳƭƭŜƴ ǿƛƭǘ ƻǇōŜǊƎŜƴ ς ǳ 

ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜƴƻŜƎ ǇƭŜƪΦ 

5Ŝ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ƛǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ǾŜǊǊŀǎǎƛƴƎΥ ōƛƧƴŀ мо 

ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇΦ IƛŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ōǳƛǘŜƴ ȊƛǧŜƴΣ 

ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƻŦ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾǊƛƧ ƭŀǘŜƴ ǎǇŜƭŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 

ŘƛŜǇǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƎƛƴƎ ƎŜƴƛŜǘ ǳ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ Ǿŀƴ ǾŜŜƭ 

ȊƻƴǳǊŜƴΣ ǿŀǘ ŘŜȊŜ ǘǳƛƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ǿŀŀǊŘŜǾƻƭƭŜ 

ǾŜǊƭŜƴƎƛƴƎ Ǿŀƴ ǳǿ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜ ƳŀŀƪǘΦ 

5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ YŜǊƪǎƛƴƎŜƭ ƎŜŜƊ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ƴŜǘ Řŀǘ ōŜŜǘƧŜ ŜȄǘǊŀ ŎƘŀǊƳŜΦ IŜǘ ǎǘǊŀŀǘōŜŜƭŘ 

ǿƻǊŘǘ ƎŜƪŜƴƳŜǊƪǘ ŘƻƻǊ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƎŜǾŜƭǎ Ŝƴ 

ŜŜƴ ƎŜƳƻŜŘŜƭƛƧƪŜ ǎŦŜŜǊΦ hƻƭǘƎŜƴǎǇƭŀŀǘ ȊŜƭŦ ƛǎ ŜŜƴ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎ ŘƻǊǇ ƻǇ DƻŜǊŜŜ-hǾŜǊƅŀƪƪŜŜ ƳŜǘ ƎƻŜŘŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ŘŜȊŜ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ǎŦŜŜǊΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜΦ 9Ŝƴ ƛŘŜŀƭŜ ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ǿƛŜ Ǌǳǎǘ 

ȊƻŜƪǘΣ ƳŀŀǊ ǘƻŎƘ ŘƛŎƘǘōƛƧ ŀƭƭŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ǿƛƭ 

ǿƻƴŜƴΦ [ŀŀǘ ŘŜȊŜ ƪŀƴǎ ƴƛŜǘ ŀŀƴ ǳ ǾƻƻǊōƛƧƎŀŀƴ Ŝƴ 

Ǉƭŀƴ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜȊƛŎƘǝƎƛƴƎ ƛƴΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴ Ŝƴ ǊƻƭƭǳƛƪŜƴΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

LƴŘǳŎǝŜƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ 

ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ ƪŜƭŘŜǊƪŀǎǘΣ 

ŘŜǎƛƎƴǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΦ 

 

 



IŀƭΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘ Ŝƴ ǎǇƻǘ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΣ 

ŘƻǳŎƘŜΣ ŘǳōōŜƭŜ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ǎǇƛŜƎŜƭƪŀǎǘ ƳŜǘ 

ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

 

 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊƻƭƭǳƛƪΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ 

ƪŀǎǘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊƻƭƭǳƛƪΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ 

ƪŀǎǘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘΦ 



!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻƳΣ ōŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ōƻǊŘŜǊǎ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

.ŜǊƎƛƴƎ мΥ 

IƻǳǘΣ ŜƭŜƪǘǊŀΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ Ŝƴ 

ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΦ 

 

.ŜǊƎƛƴƎ нΥ 

Iƻǳǘ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊŀΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

LƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊΤ 

DŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ YŜǊƪǎƛƴƎŜƭΤ 

мфпƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

о ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

/±-ƪŜǘŜƭ όwŜƳŜƘŀύ нлнмΤ 

 {ŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ŀǳǘƘŜƴǝŜƪŜ ŘŜǘŀƛƭǎΤ 

9Ǌ ȊƛƧƴ н ōŜǊƎƛƴƎŜƴΤ 

bŀƎŜƴƻŜƎ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǾΦǾΦ ŘǳōōŜƭ 

ƎƭŀǎΤ 

.ƛƧƴŀ мо ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΦ 




