
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ отфΦрллΣ- ƪΦƪΦ  

 hǳŘŜ-¢ƻƴƎŜ        aŜƭƪǿŜƎ нп 

hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ǊǳƛƳŜ Ŝƴ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƛƴ hǳŘŜ-¢ƻƴƎŜΚ 5ŀƴ ƛǎ 

ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ онлƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ ōŜǎƭƛǎǘ ƘŜǘ ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊŘ Φ 



hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘ ǊǳƛƳŜ Ŝƴ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎŜ 

ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƛƴ hǳŘŜ-¢ƻƴƎŜΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ƻǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ онлƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ ōŜǎƭƛǎǘ ƘŜǘ 

ōŜƪƛƧƪŜƴ ǿŀŀǊŘΦ 5ŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ǳ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ 

ǾŜŜƭ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜ ōƛƴƴŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƭƻǇ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ōǳƛǘŜƴΦ 5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ƘƻŜƪ 

ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǇǊƛǾŀŎȅ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ǊƻƴŘƻƳ ƘŜǘ 

Ƙǳƛǎ ς ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƻŦ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƎǊŀŀƎ 

ōƛƴƴŜƴ Şƴ ōǳƛǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ 

ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

 

bŀŀǎǘ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ƎŀǊŀƎŜ ōŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ǘƻŜƎŜǾƻŜƎŘŜ ǘǳƛƴƪŀƳŜǊ ς ƻƻƛǘ 

ŜŜƴ ƎŀǊŀƎŜΣ ƴǳ ŜŜƴ ǎǝƧƭǾƻƭƭŜ ŜȄǘǊŀ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜΦ 5Ŝ 

ǎŎƘǳƛŦǇǳƛ ƴŀŀǊ ŘŜ ǘǳƛƴ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ ŜŜƴ ƭƛŎƘǘŜΣ ƻǇŜƴ 

ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǳ ƻǇǝƳŀŀƭ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ 

ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴΦ hŦ ǳ ƴǳ ŘŜ ŘŀƎ ōŜƎƛƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪƻǇ 

ƪƻŶŜ ƻŦ ϥǎ ŀǾƻƴŘǎ ƻƴǘǎǇŀƴǘ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǝƭŀǎ ǿƛƧƴΥ 

ŘŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ Ŝƭƪ ƳƻƳŜƴǘ ƛŜǘǎ 

ōƛƧȊƻƴŘŜǊǎΦ {ŎƘǳƛŦ ŘŜ ŘŜǳǊŜƴ ƻǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ȊƻƳŜǊǎŜ ŘŀƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ōƛƴƴŜƴ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴ ƛƴ ŜƭƪŀŀǊ 

ƻǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 5ŜȊŜ ǘǳƛƴƪŀƳŜǊ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ 

ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴǘōƛƧǘΣ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƭŜŜǎƘƻŜƪ 

ƻŦ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ȊƛǘƪŀƳŜǊ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ǘƻǘ Ǌǳǎǘ 

ƪƻƳǘ ƳŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ƎǊƻŜƴΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ȊŜƭŦ ǘŜƭǘ ŘǊƛŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǿŀŀǊǾŀƴ 

ǘǿŜŜ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ŝƴ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ŘŜǊŘŜ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ƻǇ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΦ LŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ 

ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƳŜǘ ƻǇƎǊƻŜƛŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻŦ ŀƭǎ ǳ ŜŜƴ 

ǿŜǊƪƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƭƻƎŜŜǊƪŀƳŜǊ ǿŜƴǎǘΦ 5Ŝ ōŀŘƪŀƳŜǊ 

ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǿŜŜŘŜ ǘƻƛƭŜǘ ς ŜŜƴ ǿŜƭƪƻƳŜ 

ƭǳȄŜ ƛƴ ƘŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƎŜōǊǳƛƪΦ 



ΦLƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭ όǘŜǊ ƻǾŜǊƴŀƳŜύ ŘƛŜ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ 

ǿŀǊƳǘŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ǇǊŀƪǝǎŎƘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

ƪƴǳǎΦ 5Ŝ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƛǎ ǊǳƛƳ ƻǇƎŜȊŜǘ Ŝƴ ōƛŜŘǘ 

ǾƻƭƻǇ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻƳ ŘŜȊŜ ƎŜƘŜŜƭ ƴŀŀǊ ŜƛƎŜƴ 

ǎƳŀŀƪ ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5Ŝ ǘǳƛƴ ƛǎ ŜŜƴ ǿŀŀǊ ǾŜǊƭŜƴƎǎǘǳƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎΣ 

ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎΦ IƛŜǊ ƪǳƴǘ 

ǳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ōǳƛǘŜƴ ȊƛǧŜƴ ς ŘǊƻƻƎ Ŝƴ 

ōŜǎŎƘǳǘΦ 5Ŝƴƪ ŀŀƴ ƭŀƴƎŜ ȊƻƳŜǊŀǾƻƴŘŜƴ ƳŜǘ 

ǾǊƛŜƴŘŜƴΣ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƪƻǇ ƪƻŶŜ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ ǊŜƎŜƴ ȊŀŎƘǘƧŜǎ ƻǇ ƘŜǘ Řŀƪ 

ǝƪǘΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ŘŜȊŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ǊǳƛƳǘŜΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ǎŦŜŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ 

hǳŘŜ-¢ƻƴƎŜΦ 5Ŝ ŜȄǘǊŀ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ 

ǘǳƛƴƪŀƳŜǊΣ ŘŜ ƎǊƻǘŜ ǘǳƛƴ ƳŜǘ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƳŀƪŜƴ 

Řƛǘ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƳŜŜǊ ȊƻŜƪǘ Řŀƴ 

ǎǘŀƴŘŀŀǊŘΦ ²ŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀƴƎ ς Řƛǘ ǎƻƻǊǘ 

ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳŜƴ ȊŜƭŘŜƴ ƻǇ ŘŜ ƳŀǊƪǘΗ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

aŀǎǎƛŜŦ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊŘŜƭŜƴΣ ǘǊŀǇƪŀǎǘ Ŝƴ 

ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘΣ ŦƻƴǘŜƛƴΣ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊ Ŝƴ ƘŀƭŦ 

ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

aŀǎǎƛŜŦ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊŘŜƭŜƴΣ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭΣ 

ǎŎǊŜŜƴΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ŘŜǳǊ ƴŀŀǊ ǘǳƛƴΦ 

 

¢ǳƛƴƪŀƳŜǊΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ ǎŎƘǳƛŦǇǳƛ ƴŀŀǊ 

ǾƻƻǊǘǳƛƴΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

aŀǎǎƛŜŦ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊŘŜƭŜƴΣ р-Ǉƛǘǎ 

ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ŎƻƳōƛ-ƻǾŜƴΣ ƭƻǎǎǘŀŀƴŘŜ 

ƪƻŜƭκǾǊƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŀǝŜΣ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ 

ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ǎǘŜƴŜƴ ǿŜǊƪōƭŀŘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ 

ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜ ŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

aŀǊƳƻƭŜǳƳ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

aŀǊƳƻƭŜǳƳ ǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘŜƴǿŀƴŘΦ 

 

 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ нȄ ǾŜƭǳȄ ŘŀƪǊŀŀƳ ƳŜǘ 

ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎΣ ǎŎƘǳƛƃŀǎǘŜƴ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

DŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊΣ 

ŘǳōōŜƭŜ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ 

ƛƴƭƻƻǇŘƻǳŎƘŜΣ ŀŦȊǳƛƎƛƴƎ Ŝƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 



½ƻƭŘŜǊΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

aŀǊƳƻƭŜǳƳ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ŎǾ ƻǇǎǘŜƭƭƛƴƎ όIǳǳǊ ŎǾ ƪŜǘŜƭ 

bŜŬǘ нлммύΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

±ƭƻŜǊōŜŘŜƪƪƛƴƎΣ ǎŎƘǳƛƃŀǎǘŜƴΣ ǾŜƭǳȄ ŘŀƪǊŀŀƳ ƳŜǘ 

ǾŜǊŘǳƛǎǘŜǊƛƴƎ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

.ǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴΣ ǘŜǊǊŀǎΣ ōƻǊŘŜǊǎ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ōŜǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ƘƻǳǘǎƴƛǇǇŜǊǎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

hǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƳŜǘ ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴ Ŝƴ ǿŀǎōŀƪΣ ǾƛƧǾŜǊΣ 

ŘŜŜƭǎ ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ōƻǊŘŜǊǎ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΣ 

ƘƻǳǘƻǇǎƭŀƎ Ŝƴ ŀŎƘǘŜǊƻƳ ŘƻƻǊ ƎŀǊŀƎŜΦ 

 

DŀǊŀƎŜΥ 

.ŜǘƻƴǾƭƻŜǊΣ ŜƭŜƪǘǊŀΣ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎ Ŝƴ ƪŀƴǘŜƭŘŜǳǊΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

LƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊΤ 

IƻŜƪǿƻƴƛƴƎΤ 

5ŀƪƛǎƻƭŀǝŜΤ 

{ǇƻǳǿƳǳǊŜƴ ƴŀ-ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘΤ 

YǊǳƛǇǊǳƛƳǘŜ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ƳŜǘ ǎŎƘŜƭǇŜƴΤ 

онлƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

IƻǳǘƪŀŎƘŜƭ όǘŜǊ ƻǾŜǊƴŀƳŜύΤ 

о ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

¢ǳƛƴƪŀƳŜǊΤ 

DŀǊŀƎŜΦ 




