
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ офрΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 aŜƭƛǎǎŀƴǘ                 aŀǊƛƧƪŜƭŀŀƴ рр 

²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎΣ ǊǳǎǝƎ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŘƻƻŘƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŘƻǊǇ aŜƭƛǎǎŀƴǘΦ  



²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ Ŝƴ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ 

ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎΣ ǊǳǎǝƎ ƎŜƭŜƎŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ŘƻƻŘƭƻǇŜƴŘŜ ǎǘǊŀŀǘ ƛƴ ƘŜǘ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŘƻǊǇ 

aŜƭƛǎǎŀƴǘΦ 5ŜȊŜ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǿƻƴƛƴƎ 

ōƛŜŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǿƻƻƴƻƳƎŜǾƛƴƎΣ 

ƳŀŀǊ ƻƻƪ ǾƻƭƻǇ ǇǊƛǾŀŎȅ ŘŀƴƪȊƛƧ ƘŜǘ ǾǊƛƧŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘ 

ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ IƛŜǊ ǿƻƻƴǘ ǳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ 

ǊǳǎǝƎΣ ƻǇ ŜŜƴ Ǌƻȅŀŀƭ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ нрр 

Ƴч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΦ 

 

²ŀƴƴŜŜǊ ǳ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǘΣ ōŜǘǊŜŜŘǘ ǳ ŀƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŜŜƴ 

ǊǳƛƳŜ Ŝƴ ƭƛŎƘǘŜ ŜƴǘǊŜŜƘŀƭ ƳŜǘ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ 

ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǘƻƛƭŜǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ Ƙŀƭ ōŜǊŜƛƪǘ ǳ 

ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŘŜ ǊƻȅŀƭŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΣ ŘƛŜ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ  

ŀŀƴōƻǳǿ ŜȄǘǊŀ ǊǳƛƳ ŀŀƴǾƻŜƭǘΦ hǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ 

ǘǳƛƴŘŜǳǊŜƴ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ƻǇǝƳŀŀƭ ƪǳƴǘ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴΦ 

5Ŝ ƻǇŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ƘŀǊǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ƛǎ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƎŜƳŀƪƪŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 

ƛƴŘǳŎǝŜƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƻǾŜƴΣ ƪƻŜƭκ

ǾǊƛŜǎŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ŝƴ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ŬƧƴŜ 

ƪŜǳƪŜƴ ƪƻƳǘ ǳ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴ ŘŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ōƛƧƪŜǳƪŜƴΣ 

ǿŀŀǊ ǳ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ όwŜƳŜƘŀΣ ōƻǳǿƧŀŀǊ нлмфύ 

ǾƛƴŘǘΦ 

hǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ŘŜ ǎǝƧƭǾƻƭƭŜ 

ōŀŘƪŀƳŜǊΣ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛǎΣ Ȋƻŀƭǎ 

ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ƛƴƭƻƻǇŘƻǳŎƘŜΣ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƭƛƎōŀŘ Ŝƴ 

ŜŜƴ ŜƭŜƎŀƴǘ ǿŀǎǘŀŦŜƭƳŜǳōŜƭΦ hǾŜǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ 

ōŜƴŜŘŜƴǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ƭƛƎǘ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛŜ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴǾƭƻŜǊ 

ƳŜǘ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳǿ 

ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ƛǎΦ 



5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ōŜǊŜƛƪǘ ǳ Ǿƛŀ ŘŜ ǘǊŀǇ Ǿŀƴǳƛǘ 

ŘŜ ŜƴǘǊŜŜƘŀƭΦ IƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ǘǿŜŜ ƭƛŎƘǘŜ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ 

ƳƻƳŜƴǘŜŜƭ ƛŘŜŀŀƭ ŘƛŜƴǎǘ ŘƻŜǘ ŀƭǎ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƻǎŜǘΣ 

ƳŀŀǊ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ŀƭǎ ŘŜǊŘŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ƎŜōǊǳƛƪǘ 

ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ǘǿŜŜŘŜΣ ŀǇŀǊǘ ǘƻƛƭŜǘ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ƎŜƳŀƪ Ŝƴ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 5Ŝ 

ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊΣ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ǿƛŀ ŜŜƴ 

ǾƭƛȊƻǘǊŀǇΣ ōƛŜŘǘ ǊƻȅŀƭŜ ƻǇǎƭŀƎƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ŝƴ 

ƘŜǊōŜǊƎǘ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ŘŜ ƻƳǾƻǊƳŜǊ ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŜƎŜƴ 

ŀŀƴǿŜȊƛƎŜ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜȊŜ 

ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ǊŜƪŜƴŜƴ ƻǇ ƭŀƎŜǊŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΦ 

5Ŝ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜ ǊƻƴŘƻƳ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴ 

ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ŀƭǎ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƛŜǳǊΦ ½ƻǿŜƭ ŘŜ ǾƻƻǊ- ŀƭǎ 

ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ȊƛƧƴ ƪŜǳǊƛƎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ǎŦŜŜǊǾƻƭ 

ŀŀƴƎŜƭŜƎŘΦ 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ōƛŜŘǘ ǾŜŜƭ ǇǊƛǾŀŎȅ Ŝƴ 

ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ƘƻǳǘŜƴ ōŜǊƎƛƴƎΣ ƛŘŜŀŀƭ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǎǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŬŜǘǎŜƴ ƻŦ ǘǳƛƴƳŜǳōƛƭŀƛǊΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ǇǊƻŬǘŜŜǊǘ ǳ ŀŀƴ ŘŜ ȊƛƧƪŀƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ƳŜǘ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǘǿŜŜ 

ŀǳǘƻϥǎΦ 

aŜƭƛǎǎŀƴǘ ȊŜƭŦ ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ƭŀƴŘŜƭƛƧƪŜ ǊǳǎǘΣ 

ƎŜŎƻƳōƛƴŜŜǊŘ ƳŜǘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ŝƴ 

ƴŀǘǳǳǊΦ ½ƻ ƭƛƎƎŜƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ {ƭƛƪƪŜƴ Ǿŀƴ CƭŀƪƪŜŜ 

Ŝƴ ŜŜƴ ǳƛǘŘŀƎŜƴŘŜ му-ƘƻƭŜǎ Ǝƻƭŧŀŀƴ ƻǇ ǎƭŜŎƘǘǎ 

ŜŜƴ ǎǘŜŜƴǿƻǊǇ ŀŦǎǘŀƴŘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜǊŜƛƪǘ ǳ 

ōƛƴƴŜƴ ŜƴƪŜƭŜ ƳƛƴǳǘŜƴ ǊƛƧŘŜƴ ƘŜǘ ǎǘǊŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōŀŘǇƭŀŀǘǎ hǳŘŘƻǊǇΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ōŜƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ 

ƘƻŜƪǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜΣ ǊǳǎǝƎŜ ƭƻŎŀǝŜ ƳŜǘ 

ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ŜŜƴ ŦǊŀŀƛŜ ŀŦǿŜǊƪƛƴƎ 

Ŝƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǾǊƛƧŜ ƭƛƎƎƛƴƎΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ƛƴ aŜƭƛǎǎŀƴǘ ŀōǎƻƭǳǳǘ ǳǿ ōŜȊƛŎƘǝƎƛƴƎ ǿŀŀǊŘΗ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ƪŜƭŘŜǊƪŀǎǘ 

Ŝƴ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘ Ŝƴ ƘŀƭŦ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ 

ƛƴŘǳŎǝŜƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ ǾǊƛŜȊŜǊΣ 

ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ 

ǎǘŜƴŜƴ ǿŜǊƪōƭŀŘΣ ōŀǊ Ŝƴ ŘǳōōŜƭ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ 

ŘŜǳǊŜƴΦ 



.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ 

ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ wŜƳŜƘŀ нлмфύΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ƭƛƎōŀŘ ƳŜǘ ƧŜǘǎΣ ŘǳōōŜƭ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ǎǇƛŜƎŜƭ 

ƳŜǘ ǾŜǊƭƛŎƘǝƴƎΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΣ 

ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƻǎŜǘΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ǎǇƛŜƎŜƭ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ 

ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

.ŜǊƎȊƻƭŘŜǊΥ 

±ŜŜƭ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴΣ ŜƭŜƪǘǊŀ Ŝƴ 

ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻƳΣ ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴΣ ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ƪǳƴǎǘƎǊŀǎ 

Ŝƴ ōƻǊŘŜǊǎ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

IƻǳǘŜƴ ōŜǊƎƛƴƎΥ 

9ƭŜƪǘǊŀΣ ǿŀǊƳ Ŝƴ ƪƻǳŘ ǿŀǘŜǊΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

LƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊΤ 

¦ƛǘƎŜōƻǳǿŘΤ 

²ŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƻǎŜǘΤ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΤ 

²ƻƴƛƴƎ ŘŜŜƭǎ ǾΦǾΦ ƪǳƴǎǘǎǘƻŦ ƪƻȊƛƧƴŜƴΤ 

ф ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΤ 

[ǳȄŜ ōŀŘƪŀƳŜǊΤ 

[ǳȄŜ ƪŜǳƪŜƴΤ 

/±-ƪŜǘŜƭ нлмфΤ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ нлнпΤ 

нŘŜ ǘƻƛƭŜǘΤ 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΦ 




