
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ мтфΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 DƻŜŘŜǊŜŜŘŜ              5ƻŜƭǿŜƎ  ор-фо 

.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǳ ȊƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘ Ŝƴ ƻǇǝƳŀŀƭ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ ǊǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΚ 5ƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŎƘŀƭŜǘΣ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ Ϧ5Ŝ DƻŜŘŜ 

wŜŜŘŜϦΣ ōƛŜŘǘ ǳ ǇǊŜŎƛŜǎ ŘŀǘΦ  



.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ǳ ȊƛŎƘ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘƘǳƛǎ ǾƻŜƭǘ Ŝƴ ƻǇǝƳŀŀƭ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǊǳǎǘΣ 

ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΚ 5ƛǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŎƘŀƭŜǘΣ ƎŜƭŜƎŜƴ 

ƻǇ ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ Ϧ5Ŝ DƻŜŘŜ wŜŜŘŜϦΣ ōƛŜŘǘ ǳ 

ǇǊŜŎƛŜǎ ŘŀǘΦ IŜǘ ŎƘŀƭŜǘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ŘŜ ǊŀƴŘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇƛǧƻǊŜǎƪŜ ǎǘŀŘƧŜ DƻŜŘŜǊŜŜŘŜ ƻǇ ƘŜǘ ½ǳƛŘ

-IƻƭƭŀƴŘǎŜ ŜƛƭŀƴŘ DƻŜǊŜŜ-hǾŜǊƅŀƪƪŜŜΦ 5Ŝ ƴŀŀƳ 

ϦDƻŜŘŜ wŜŜŘŜϦ ǎǘŀŀǘ ŀƭ ŜŜǳǿŜƴƭŀƴƎ ǎȅƳōƻƻƭ 

ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜƛƭƛƎŜ ƘŀǾŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ ƛǎ ǇǊŜŎƛŜǎ ƘŜǘ 

ƎŜǾƻŜƭ Řŀǘ ǳ ŜǊǾŀŀǊǘ ƛƴ ŘŜȊŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎΦ 5ƛǘ 

ŎƘŀƭŜǘ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƳƻŘŜǊƴŜ ƎŜƳŀƪƪŜƴ Ŝƴ 

ƛǎ ǳƛǘŜǊƳŀǘŜ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ŀƭǎ ǘǿŜŜŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƭǎ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ǊŜŎǊŜŀǝŜǾŜ ǾŜǊƘǳǳǊΦ 

 

IŜǘ ŎƘŀƭŜǘ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘǳōōŜƭ ƎƭŀǎΣ 

ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜ Ŝƴ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ƎŜŘǳǊŜƴŘŜ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊΦ IŜǘ ŎƘŀƭŜǘ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ 

ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ŎƛǊŎŀ нслƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ 

όŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎǊŜŎƘǘύΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƘŜŜƊ ǳ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǾǊƛƧƘŜƛŘ ƻƳ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŘǊƛŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǿŀǘ 

ƛŘŜŀŀƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ƻŦ ǿŀƴƴŜŜǊ ǳ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ 

ƎŀǎǘŜƴ ǿƛƭǘ ƻƴǘǾŀƴƎŜƴΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƪŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ƛƴōƻŜŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ƻǾŜǊƎŜƴƻƳŜƴΣ ȊƻŘŀǘ ǳ 

ȊƻƴŘŜǊ ƎŜŘƻŜ ŘƛǊŜŎǘ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ 

ƴƛŜǳǿŜ ƻƴŘŜǊƪƻƳŜƴΦ 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƭǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜŜǘ 

ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƻǇΣ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝƴ ǎǝƧƭǾƻƭƭŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŀƪƪŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ IƛŜǊ 

ƪƻƻƪǘ ǳ ƳŜǘ ǇƭŜȊƛŜǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ǳ ƻƴŘŜǊǘǳǎǎŜƴ ƎŜƴƛŜǘ 

Ǿŀƴ ƘŜǘ ǳƛǘȊƛŎƘǘ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 5Ŝ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀǊƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ŜŶŎƛšƴǘŜ 

/±-ƪŜǘŜƭ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ƭǳȄŜ ƛǎ ŘŜ 

ǾƭƻŜǊ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΦ 

½ƻ ōƭƛƧƊ ƘŜǘΣ ƻƻƪ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŜƴΣ 

ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ǿŀǊƳ ƛƴ ƘǳƛǎΦ 



bŀŀǎǘ ƘŜǘ ŎƘŀƭŜǘ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǊƻȅŀƭŜ ƘƻǳǘŜƴ 

ōƭƻƪƘǳǘ ƳŜǘ  ǾŜǊŀƴŘŀ ǿŜƭƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ 

ŘǳōōŜƭ Ǝƭŀǎ Ŝƴ ŜŜƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ ŦǳƴŘŜǊƛƴƎ ƳŜǘ 

ǇƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΦ 5ŜȊŜ ōŜǾŀǘ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘ Ǿŀƴ 

ōǳƛǘŜƴŀŦ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ǳǿ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ 

ǘǳƛƴƎŜǊŜŜŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǿŀŀǊƛƴ ƻΦŀΦ 

ŜŜƴ ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜΣ ǎǇƻŜƭōŀƪ Ŝƴ ōŜŘōŀƴƪ ȊƛƧƴ 

ƎŜǎƛǘǳŜŜǊŘΦ 5ŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƪŀƴ ƻƻƪ ǇǊƛƳŀ ŘƛŜƴŜƴ ŀƭǎ 

ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΦ  

wŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ Ϧ5Ŝ DƻŜŘŜ wŜŜŘŜϦ ōƛŜŘǘ ǳ ŀƭƭŜǎ 

ǿŀǘ ǳ ȊƛŎƘ ƪǳƴǘ ǿŜƴǎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴǎŎƘŀƭƛƎŜ Ŝƴ 

ǊǳǎǝƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ IŜǘ ǇŀǊƪ ƛǎ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ ŘƻƻǊ 

ƎŜƻǇŜƴŘΣ Ŝƴ ƻǇ ǎƭŜŎƘǘǎ ǾƛƧŦ ƳƛƴǳǘŜƴ ƭƻƻǇŀŦǎǘŀƴŘ 

ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪǘΣ ƘŜǘ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ŘƻǊǇǎŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ DƻŜŘŜǊŜŜŘŜ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘŜǊŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ǿŀǎǎŜǊŜǧŜ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƪƛƴŘŜǊǎǇŜŜƭǘǳƛƴΦ 9ƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘǊŀƴŘƭƛŜŪŜōōŜǊǎΥ 

ōƛƴƴŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ǝŜƴ ƳƛƴǳǘŜƴ ǊƛƧŘŜƴ ǎǘŀŀǘ ǳ ƻǇ ƘŜǘ 

ǎǘǊŀƴŘ Ŝƴ ƪǳƴǘ ǳ ŘŜ ŘǳƛƴŜƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

5Ŝ ±Ǿ9-ƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǇŀǊƪ ȊƛƧƴ ƭŀŀƎΥ ǎƭŜŎƘǘǎ ϵ 

тфлΣ- ǇŜǊ ƧŀŀǊΣ ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳ ȊƻƴŘŜǊ ƎǊƻǘŜ 

ƪƻǎǘŜƴ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ƳƻƻƛŜ ǇŀǊƪΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ Řƛǘ ŎƘŀƭŜǘ ōƛŜŘǘ ǳ ŜŜƴ ǳƴƛŜƪŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘŜǊŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ŘƛŜ 

ǊǳǎǘΣ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ŎƻƳŦƻǊǘ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘΦ .Ŝƴǘ ǳ ƪƭŀŀǊ 

ƻƳ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿ ƘƻƻŦŘǎǘǳƪ ǘŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƻǇ ŘŜȊŜ 

ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ǇƭŜƪΚ DǊƛƧǇ Řŀƴ ƴǳ ǳǿ ƪŀƴǎ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪ 

ŘŜ ǾŜƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ŘƛŜ Řƛǘ ŎƘŀƭŜǘ ǳ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ 

ƘŜŜƊΗ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ όнлмфύ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ƭŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ 

ŘǳōōŜƭŜ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴΣ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀŦƻƴŘ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

9ƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ƭŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ п-

Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ 

ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴ ƪƻŜƭƪŀǎǘ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀŦƻƴŘΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ м όǊŜŎƘǘǎύΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 9Ǌ ǎǘŀŀƴ ƴǳ н ƭƻǎǎŜ 

ōŜŘŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ŜǊ Ǉŀǎǘ ƻƻƪ ŜŜƴ н ǇŜǊǎƻƻƴǎōŜŘΦ  

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ н όƳƛŘŘŜƴύΥ 

¢ŀǇƛƧǘ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ о όƭƛƴƪǎύΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

DŜƘŜƭŜ ōŜǘŜƎŜƭŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƳŜǘ ǇŎǾ-ǾƭƻŜǊΣ 

ŘƻǳŎƘŜΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ƳŜǳōŜƭ Ŝƴ ǎǇƛŜƎŜƭΣ 

ƘŀƴŘŘƻŜƪǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀŦƻƴŘΦ 



¢ǳƛƴΥ 

.ŜǘŜƎŜƭŘΣ ƎǊŀǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ŜƛƎŜƴ 

ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΦ 

 

IƻǳǘŜƴ ōŜǊƎƛƴƎ ǾΦǾΦ ŜƭŜƪǘǊŀ Ŝƴ ǿŀǘŜǊ- Ŝƴ 

ǿŀǎƳŀŎƘƛƴŜŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

DŜƘŜŜƭ ŎƘŀƭŜǘ ǾΦǾΦ ŘǳōōŜƭ ƎƭŀǎΤ 

о ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

aŀƎ ƳŜǘ ƛƴōƻŜŘŜƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƪƻŎƘǘΤ 

/ŀΦ нслƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ όŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎǊŜŎƘǘύΤ 

±Ǿ9 ƪƻǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƭŀŀƎΥ 9¦wΦ тфлΣ- ǇŜǊ ƧŀŀǊΤ 

±ŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ǿƛŀ /±-ƪŜǘŜƭ όǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴύ Ŝƴ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΤ 

wƻȅŀƭŜ ƘƻǳǘŜƴ ōƭƻƪƘǳǘΤ 

bƛŜǳǿŜ ƪŜǳƪŜƴΤ 

9ƛƎŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΤ 

оср ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƎŜƻǇŜƴŘΦ 




