
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ мффΦрллΣ- ƪΦƪΦ  

 IŜǊƪƛƴƎŜƴ         IŜǊƪƛƴƎǎŜȊŜŜŘƛƧƪ ноо 

LƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ IŜǊƪƛƴƎǎŜȊŜŜŘƛƧƪ ноо ƛƴ IŜǊƪƛƴƎŜƴΦ ¦ǿ ǘǿŜŜŘŜ 

ǘƘǳƛǎ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΗ 



LƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ 

IŜǊƪƛƴƎǎŜȊŜŜŘƛƧƪ ноо ƛƴ IŜǊƪƛƴƎŜƴΦ ¦ǿ ǘǿŜŜŘŜ 

ǘƘǳƛǎ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΗ 

 

hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜΣ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅΚ 5ŀƴ 

ƛǎ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ŀŀƴ ŘŜ IŜǊƪƛƴƎǎŜȊŜŜŘƛƧƪ ƛƴ 

IŜǊƪƛƴƎŜƴ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜ ƪŜǳȊŜΗ DŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ 

ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ онф Ƴч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΣ ōƛŜŘǘ 

ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǾŜǊōƭƛƧŦ ƛƴ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

hŦ ǳ ƴǳ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ŘŜ ǊǳǎǘΣ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƻŦ ŘŜ 

ƴŀǘǳǳǊΣ ƘƛŜǊ ǾƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭΦ 

 

wǳƛƳŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 

5ŜȊŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊΣ 

ǿŀǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳ ŜǊ ŘƛǊŜŎǘ Ǿŀƴ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 

aŜǘ ŘǊƛŜ ǊǳƛƳŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ƛǎ ŜǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇƭŜƪ 

ǾƻƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜ Ŝƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ƻƳ ǎŀƳŜƴ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ 

ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴΦ 5Ŝ ƭƛŎƘǘŜ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ǾŜǊōƛƴŘƛƴƎ ƴŀŀǊ ŘŜ 

ƻǇŜƴ ƪŜǳƪŜƴΣ ŎǊŜšŜǊǘ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊ ǿŀŀǊ ǳ 

ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƪǳƴǘ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ƴŀ ŜŜƴ ŘŀƎ ƻǇ ƘŜǘ 

ǿŀǘŜǊ ƻŦ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 5Ŝ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ƳƻŘŜǊƴ Ŝƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ōŜƴƻŘƛƎŘŜ ƛƴōƻǳǿŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊ 

ƻƳ ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǘŜ ōŜǊŜƛŘŜƴΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ƴŜǧŜ ōŀŘƪŀƳŜǊΣ 

ŎƻƳǇƭŜŜǘ ƳŜǘ ŘƻǳŎƘŜΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ ǘƻƛƭŜǘΣ Ŝƴ ƛǎ 

ŦǊŀŀƛ ŀŦƎŜǿŜǊƪǘΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƘŜŜƊ ǳ ōǳƛǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ 

ǘŜǊǊŜƛƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ŀƭǝƧŘ 

ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ōƛƧ ǳǿ ǿƻƴƛƴƎ ƪǳƴǘ ƪƻƳŜƴΦ 9ȄǘǊŀ 

ƘŀƴŘƛƎ ƛǎ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ ƻǇ ŘŜ ƎǊƻƴŘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ Ǿŀƴ 9ƛƎŜƴŀǊŜƴ ό±Ǿ9ύΣ ȊƻŘŀǘ ƻƻƪ 

ǳǿ ƎŀǎǘŜƴ ǇǊƻōƭŜŜƳƭƻƻǎ Ƙǳƴ ŀǳǘƻ ƪǳƴƴŜƴ 

ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ 



tŜǊŦŜŎǘŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ DǊŜǾŜƭƛƴƎŜƴƳŜŜǊ 

5ŜȊŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƛŘŜŀƭŜ ƭƛƎƎƛƴƎ 

ǾƻƻǊ ƭƛŜŪŜōōŜǊǎ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΦ hǇ ŜŜƴ 

ǎǘŜŜƴǿƻǊǇ ŀŦǎǘŀƴŘ ǾƛƴŘǘ ǳ ƘŜǘ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 

DǊŜǾŜƭƛƴƎŜƴƳŜŜǊΣ ƘŜǘ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ȊƻǳǘǿŀǘŜǊƳŜŜǊ 

Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀΦ 5ƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƛǎ ƎŜƭƛŜŦŘ ōƛƧ 

ǿŀǘŜǊǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛŜŪŜōōŜǊǎΦ 

IƛŜǊ ƪǳƴǘ ǳ ȊŜƛƭŜƴΣ ǎǳǊŦŜƴΣ ŘǳƛƪŜƴ ƻŦ ǎƛƳǇŜƭǿŜƎ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜǊŜƴŜ ǳƛǘȊƛŎƘǘŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΦ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ DǊŜǾŜƭƛƴƎŜƴƳŜŜǊ ōƛŜŘǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŀƭ 

Ǿŀƴ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜŎǊŜŀǝŜƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ 5Ŝ 

ƴŀōƛƧƎŜƭŜƎŜƴ ƧŀŎƘǘƘŀǾŜƴ Ǿŀƴ IŜǊƪƛƴƎŜƴ ƛǎ ŜŜƴ 

ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ǳƛǘǾŀƭǎōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ōƻƻǧƻŎƘǘŜƴ Ŝƴ 

ōƛŜŘǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭƛƎǘ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ŘƻǊǇŜƴ Ŝƴ 

ǎǘŀŘƧŜǎΣ ǿŀŀǊ ǳ ǘŜǊŜŎƘǘ ƪǳƴǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀǇƧŜ ŜǘŜƴΣ 

ŜŜƴ ǘŜǊǊŀǎƧŜ ƻŦ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪ ŀŀƴ ŜŜƴ ƭƻƪŀƭŜ ƳŀǊƪǘΦ 

 

[ŀƎŜ ǇŀǊƪƭŀǎǘŜƴ Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǇŀǊƪ ƳŜǘ ƭŀƎŜ ǇŀǊƪƭŀǎǘŜƴ Ǿŀƴ ǎƭŜŎƘǘǎ ϵ 

ррлΣ- ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ IŜǘ ǇŀǊƪ ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ 

ōƛŜŘǘ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜΣ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǿŀŀǊ ǳ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘƻǘ Ǌǳǎǘ ƪǳƴǘ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƎƻŜŘŜ 

±Ǿ9 ōŜƴǘ ǳ ǾŜǊȊŜƪŜǊŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƴŜǧŜ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŘŜ 

ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪΣ ȊƻƴŘŜǊ Řŀǘ ǳ ȊƛŎƘ ȊƻǊƎŜƴ 

ƘƻŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 

 

YƻǊǘƻƳΥ ōŜƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ 

ǊŜŎǊŜŀǝŜǿƻƴƛƴƎ ǿŀŀǊ ǳ ŘƛǊŜŎǘ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ 

ŀƭ ƘŜǘ Ƴƻƻƛǎ Řŀǘ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΚ 

aŀŀƪ Řŀƴ ǎƴŜƭ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜȊƛŎƘǝƎƛƴƎ 

Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪ ȊŜƭŦ ŘŜ Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ƻǇŜƴƘŀŀǊŘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ŘǳōōŜƭ 

ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

п-Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ŎƻƳōƛƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ 

ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘ ƳŜǘ ǾǊƛŜǎǾŀƪΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ 

ƭŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ ƳŜǳōŜƭΣ ǎǇƛŜƎŜƭƪŀǎǘΣ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘ Ŝƴ 

±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ 

όнллтύΦ 



¢ǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ōǳƛǘŜƴƘŀŀǊŘΣ ǘŜǊǊŀǎ Ŝƴ ƎǊŀǎΦ 

 

.ŜǊƎƛƴƎΥ 

Iƻǳǘ Ŝƴ ǾΦǾΦ ŜƭŜƪǘǊŀΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

¶ tŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ онф Ƴч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

¶ о ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

¶ LƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊΤ 

¶ 9ƛƎŜƴ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŀŀǘǎ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŜƪ 

ƻǇ ±Ǿ9-ǘŜǊǊŜƛƴΤ 

¶ tŀǊƪƭŀǎǘŜƴ ϵ ррлΣ- ǇŜǊ ƧŀŀǊΤ 

¶ LŘŜŀƭŜ ƭƛƎƎƛƴƎ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ DǊŜǾŜƭƛƴƎŜƴƳŜŜǊΦ 




