
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ толΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 hǳŘŘƻǊǇ                        aŀǊƛƧƪŜǿŜƎ с Ŝƴ с!  

.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎŜ ǿƻƻƴǇƭŜƪ ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ hǳŘŘƻǊǇΚ  



.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾŜŜƭȊƛƧŘƛƎŜ ǿƻƻƴǇƭŜƪ 

ƳŜǘ ŀƭƭŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 

ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ hǳŘŘƻǊǇΚ 5ŜȊŜ ǳƴƛŜƪŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎΣ ŘƛŜ ǾǊƻŜƎŜǊ ōŜǎǘƻƴŘ ǳƛǘ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ 

ŜŜƴ ǎŎƘǳǳǊΣ ƛǎ ƛƴƳƛŘŘŜƭǎ ƻƳƎŜōƻǳǿŘ ǘƻǘ ǘǿŜŜ 

ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǎŎƘŜƛŘŜƴ ǿƻƻƴƘǳƛȊŜƴΦ .ŜƛŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ 

ŘŜƭŜƴ ŘŜŜƭǎ ƴƻƎ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƴǳǘǎǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ŀƭǎ ŞŞƴ ƎŜƘŜŜƭ 

ǾŜǊƪƻŎƘǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ŀƭǎ ƪƻǇŜǊ ȊŜƭŦ ƪǳƴǘ ōŜǇŀƭŜƴ 

ƘƻŜ ǳ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ōŜƴǳǘ Ŝƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘŜŜƭǘΦ 

aŜǘ ŜŜƴ Ǌƛŀƴǘ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ уун Ƴч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ ƛǎ 

ŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎŜƴƻŜƎ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ 

ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΣ ƳŜǘ ǾƻƭƻǇ ƻǇǝŜǎ ǾƻƻǊ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴ 

Ŝƴ ȊŜƭŦǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘƻŜǾƻŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǿƻƴƛƴƎΦ 

 

 



5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ ƴŀōƛƧ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ hǳŘŘƻǊǇ Ƴŀŀƪǘ 

Řƛǘ ŜŜƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜ ƭƻŎŀǝŜΦ hǇ ƪƻǊǘŜ 

ŀŦǎǘŀƴŘ ǾƛƴŘǘ ǳ ǿƛƴƪŜƭǎΣ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Ŝƴ 

ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ōŜƴǘ ǳ ōƻǾŜƴŘƛŜƴ ǎƴŜƭ 

ōƛƧ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǎǘǊŀƴŘŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊ ŘƛŜ ŘŜ ǊŜƎƛƻ 

ǘŜ ōƛŜŘŜƴ ƘŜŜƊΦ aŜǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƘŜŜƊ ǳ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ǊǳǎǝƎ Ŝƴ ǊǳƛƳ ǘŜ ǿƻƴŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ 

ŀƭƭŜ ōŜƴƻŘƛƎŘƘŜŘŜƴ ōƛƴƴŜƴ ƘŀƴŘōŜǊŜƛƪ ȊƛƧƴΦ 



²ƻƴƛƴƎ м ōƛŜŘǘ ǾƛŜǊ ǊǳƛƳŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ŜŜƴ 

ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ōŀŘƪŀƳŜǊ ǳƛǘ нлнл Ŝƴ ŜŜƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ƪŜǳƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƳŜǊƪ !w5LΣ ƻƻƪ ǳƛǘ 

нлнлΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƻǊƎǘ ŘŜ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭ ƛƴ ŘŜ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊΣ ǘŜǊǿƛƧƭ ŘŜ 

/±-ƪŜǘŜƭ ǳƛǘ нлнм Ŝƴ ŘŜ ǾŜǊƴƛŜǳǿŘŜ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ ǳƛǘ 

нлнл ƘŜǘ Ƙǳƛǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƴƛŜǳǿǎǘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴΦ 5ƛǘ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊ Ŝƴ 

ǎǘǊŀŀƭǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ǳƛǘΣ ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ŘƛǊŜŎǘ ǿƛƭ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ Ŝƴ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ 

ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ  

5ŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ .Φ 



 





²ƻƴƛƴƎ н ōŜǎŎƘƛƪǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƻǾŜǊ ǾƛŜǊ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǿƻƻƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ 

ŎƛǊŎŀ фт ƳчΦ ²ŀǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ 

ƳŀŀƪǘΣ ƛǎ ŘŜ ȊŜŜǊ ǊƻȅŀƭŜ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ Ŝƴ ŘŜ ƎŀǊŀƎŜ 

ƳŜǘ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜ ǿŜǊƪǇƭŀŀǘǎ ƻŦ ƭƻƻŘǎ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ 

ƭƛŜŦǎǘ ммл ƳчΦ 5ŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ ōƛŜŘǘ ǾŜƭŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘƻōōȅΩǎΣ ƻǇǎƭŀƎ ƻŦ ǿŜǊƪ ŀŀƴ 

ƘǳƛǎΦ aŜǘ ȊƻǾŜŜƭ ōƛƴƴŜƴ- Ŝƴ ōǳƛǘŜƴǊǳƛƳǘŜ ƪǳƴǘ ǳ 

ƘƛŜǊ ȊƻǿŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ŀƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǿƻƴŜƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ǎƭŀŀǇ- Ŝƴ ōŀŘƪŀƳŜǊ ƻǇ ŘŜ ōŜƎŀƴŜ ƎǊƻƴŘΣ ǿŀǘ 

ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ƎŜǎŎƘƛƪǘ Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ 

ŘƛŜ ƎǊŀŀƎ ƎŜƭƛƧƪǾƭƻŜǊǎ ǿƛƭƭŜƴ ǿƻƴŜƴ ƻŦ ōŜƘƻŜƊŜ 

ƘŜōōŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪŜ ǿƻƻƴǊǳƛƳǘŜΦ 5ŜȊŜ 

ƛƴŘŜƭƛƴƎ ōƛŜŘǘ ȊƻǿŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƎŜƳŀƪ ŀƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘΣ 

ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ǎŜƴƛƻǊŜƴ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ŘƛŜ ƳƛƴŘŜǊ 

ƳƻōƛŜƭ ȊƛƧƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ŎǊŜšŜǊǘ ǳ ŜŜƴ 

ƭŜǾŜƴǎƭƻƻǇōŜǎǘŜƴŘƛƎŜ ǿƻƴƛƴƎΣ ǿŀŀǊ ǳ ς ƻŦ ǳǿ 

ŦŀƳƛƭƛŜƭŜŘŜƴ ς ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ȊƻǊƎŜƭƻƻǎ ƪǳƴǘ 

ǾŜǊōƭƛƧǾŜƴΦ 

5ŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ 5Φ 



LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƻƳ ǘŜ ǾŜǊƳŜƭŘŜƴ ƛǎ Řŀǘ ƻǇ Řƛǘ ǇŜǊŎŜŜƭ 

ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ōŜǎǘŀŀǘ ƻƳ ǘǿŜŜ ǿƻƴƛƴƎŜƴ ǘŜ 

ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ƘŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ŜŜƴ 

ƳŀƴǘŜƭȊƻǊƎǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ƘŜǘ 

ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ƻǳŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪΥ 

ƻǳŘŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀƴƎŜǊ ȊŜƭŦǎǘŀƴŘƛƎ ōƭƛƧǾŜƴ ǿƻƴŜƴΣ 

ƻƳǊƛƴƎŘ ŘƻƻǊ ǾŜǊǘǊƻǳǿŘŜ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ ǘŜǊǿƛƧƭ 

ƧƻƴƎŜǊŜ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ƘŜƭǇŜƴŘŜ ƘŀƴŘΦ 5Ŝ ƎŜȊŀƳŜƴƭƛƧƪŜ ƭŀǎǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ 

ƘƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŘŜŜƭŘΣ ǿŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜŜƭ 

ǾƻƻǊŘŜƭƛƎ ƪŀƴ ȊƛƧƴΦ  


