
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ отрΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ                   YŜǊƪǎǘǊŀŀǘ м 

.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǿŀŀǊ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ 

ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΚ 5ŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ н-ƻƴŘŜǊ-м-ƪŀǇǿƻƴƛƴƎ ƛƴ bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ ōƛŜŘǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ 

ǿŜƴǎǘ Ŝƴ ƳŜŜǊΦ  



.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǿŀŀǊ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ǎŀƳŜƴƪƻƳŜƴΚ 

5ŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ н-ƻƴŘŜǊ-м-ƪŀǇǿƻƴƛƴƎ ƛƴ bƛŜǳǿŜ-

¢ƻƴƎŜ ōƛŜŘǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ǿŜƴǎǘ Ŝƴ ƳŜŜǊΦ aŜǘ ŜŜƴ 

Ǌƻȅŀŀƭ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ оурƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΣ 

ƛǎ Řƛǘ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ ǘŜ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜΣ ǇǊƛǾŀŎȅ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴ 

ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘΦ 

 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀŀǊ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ 

ŜŜƴ ǊŜŜƪǎ ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ ½ƻ ȊƻǊƎŜƴ мм 

ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ŜŜƴ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ǿŀǊƳǘŜǇƻƳǇ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜ 

ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ƭŀƎŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ƭŀǎǘŜƴΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǇǝƳŀŀƭ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ 

ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ǎǇƻǳǿƳǳǳǊƛǎƻƭŀǝŜΣ ŘŀƪƛǎƻƭŀǝŜ Ŝƴ 

ŘǳōōŜƭ Ǝƭŀǎ ƛƴ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 5ƛǘ ōŜǘŜƪŜƴǘ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŜŜƴ ōŜƘŀŀƎƭƛƧƪ ōƛƴƴŜƴƪƭƛƳŀŀǘΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜǿǳǎǘŜ ƪŜǳȊŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƳƛƭƛŜǳΦ 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ŜǊǾŀŀǊǘ ǳ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ƴŜǧŜ 

ŀŦǿŜǊƪƛƴƎ Ŝƴ ŘƻƻǊŘŀŎƘǘŜ ƛƴŘŜƭƛƴƎΦ 5Ŝ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ōƛŜŘǘ ǾƻƭƻǇ ƭƛŎƘǝƴǾŀƭ Ŝƴ ŜŜƴ 

ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊΦ 5Ŝ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘΣ 

ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ŦŀǾƻǊƛŜǘŜ 

ƎŜǊŜŎƘǘŜƴΦ hǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ǳ ŘǊƛŜ 

ƎƻŜŘ ōŜƳŜǘŜƴ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǿŀŀǊƻƴŘŜǊ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊ ŘƛŜ ƎŜǊŜŀƭƛǎŜŜǊŘ ƛǎ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƻǇōƻǳǿ 

ŀŀƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ŜȄǘǊŀ 

ǊǳƛƳǘŜ Ƴŀŀƪǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƎǊƻǘŜǊ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ŜŜƴ ǘƘǳƛǎƪŀƴǘƻƻǊΦ 



5Ŝ ƎŀǊŀƎŜ ƳŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ŘŜǳǊ ōƛŜŘǘ ǾƻƭƻǇ 

ƻǇōŜǊƎǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΦ !ŎƘǘŜǊ 

ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘŜ 

ǘǳƛƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎΣ ǿŀŀǊ ǳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ 

ŘƻƻǊ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴΣ ƻŦ ƘŜǘ ƴǳ 

Ǝŀŀǘ ƻƳ ŜŜƴ ȊƻƳŜǊǎŜ ōŀǊōŜŎǳŜ ƻŦ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ 

ŀǾƻƴŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ōƻŜƪΦ 

5Ŝ ƭƛƎƎƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ƛŘŜŀŀƭΦ 

bƛŜǳǿŜ-¢ƻƴƎŜ ǎǘŀŀǘ ōŜƪŜƴŘ ƻƳ ȊƛƧƴ ǊǳǎǝƎŜ Ŝƴ 

ƪƛƴŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ōŜƴǘ ǳ ƛƴ 

ƪƻǊǘŜ ǝƧŘ ƻǇ ŘŜ ǳƛǘǾŀƭǎǿŜƎŜƴ ǊƛŎƘǝƴƎ ƻƳƭƛƎƎŜƴŘŜ 

ǎǘŜŘŜƴΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŜǊǘ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘΣ 

ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƭƻŎŀǝŜ ƛƴ ŞŞƴΦ aŜǘ 

ȊƛƧƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ǊƻȅŀƭŜ ǇŜǊŎŜŜƭ 

Ŝƴ ƛƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ǎǘŀŀǘ ōƛŜŘǘ ŘŜȊŜ н-ƻƴŘŜǊ-м-

ƪŀǇǿƻƴƛƴƎ ǳ ŘŜ ƛŘŜŀƭŜ ōŀǎƛǎ ǾƻƻǊ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ 

ǿƻƻƴǇƭŜȊƛŜǊΦ !ŀǊȊŜƭ ƴƛŜǘ Ŝƴ ƎǊƛƧǇ ŘŜȊŜ ƪŀƴǎ ƻƳ 

ǳǿ ǿƻƻƴŘǊƻƻƳ ǘŜ ǾŜǊǿŜȊŜƴƭƛƧƪŜƴΦ aŀŀƪ ǾŀƴŘŀŀƎ 

ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜȊƛŎƘǝƎƛƴƎ Ŝƴ ƭŀŀǘ ǳ 

ǾŜǊǊŀǎǎŜƴ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǘŜ ōƛŜŘŜƴ 

ƘŜŜƊΗ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΦ ¢ǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ 

Ŝƴ ƪŜƭŘŜǊƪŀǎǘ ƳŜǘ ǿŀǘŜǊƻƴǘƘŀǊŘŜǊΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǎŎƘǳƛŦǇǳƛ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

п-Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƻǾŜƴΣ ŜƴƪŜƭŜ 

ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ƭŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΦ 

 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

²ƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΣ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ 

Ŝƴ ǾƭƛȊƻǘǊŀǇ ƴŀŀǊ ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ŀƛǊŎƻΣ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ 

Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ƭƛƎōŀŘΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ ƳŜǘ 

ƳŜǳōŜƭΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ 

ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

DǊŀǎΣ ōŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ƘƻǳǘǎƴƛǇǇŜǊǎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

.ŜǎǘǊŀŀǘΣ ƎǊŀǎΣ ƻǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎΣ ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴ Ŝƴ ŜƛƎŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊƻƳΦ 

 

DŀǊŀƎŜΥ 

{ǘŜŜƴΣ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǊƻƭŘŜǳǊ Σ ŜƭŜƪǘǊŀ Ŝƴ ōŜǘƻƴƴŜƴ 

ǾƭƻŜǊΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

¶ мм ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΤ 

¶ ²ŀǊƳǘŜǇƻƳǇΤ 

¶ DŀǊŀƎŜ ƳŜǘ ŜƭŜƪǘǊƛǎŎƘŜ ǊƻƭŘŜǳǊΤ 

¶ {ǇƻǳǿƳǳǊŜƴ Ŝƴ Řŀƪ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘΤ 

¶ DŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾΦǾΦ ŘǳōōŜƭ ƎƭŀǎΤ 

¶ hǇōƻǳǿ ŀŎƘǘŜǊȊƛƧŘŜΤ 

¶ о ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

¶ оур Ƴч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

¶ hǾŜǊƪŀǇǇƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΤ 

¶ LƴǎǘŀǇƪƭŀǊŜ ǿƻƴƛƴƎΤ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ .Τ 

¶ hǇƭŜǾŜǊƛƴƎ ŀǳƎǳǎǘǳǎ нлнрΦ 

 




