
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ пфрΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 {ǘŜƭƭŜƴŘŀƳ                     YŜƛƧȊŜǊǎǘǊŀŀǘ с 

²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜΣ ǊǳƛƳŜ н-ƻƴŘŜǊ-м ƪŀǇǿƻƴƛƴƎ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŘŀƳΦ 5ŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ōƛŜŘǘ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎ Ŝƴ 

ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƭŜŜƃƭƛƳŀŀǘΦ  



²ŜƭƪƻƳ ōƛƧ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜΣ ǊǳƛƳŜ н-ƻƴŘŜǊ-м 

ƪŀǇǿƻƴƛƴƎ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŘŀƳΦ 5ŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ƳŀŀǊ 

ƻƻƪ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎ Ŝƴ ŘǳǳǊȊŀŀƳ ƭŜŜƃƭƛƳŀŀǘΦ 

aŜǘ ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ / Ŝƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǎƭƛƳƳŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜōŜǎǇŀǊŜƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ Ȋƻŀƭǎ мн 

ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΣ ŘǳōōŜƭŜ ōŜƎƭŀȊƛƴƎ όƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ 

IwҌҌύ Ŝƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ Σ ƎŜƴƛŜǘ ǳ ƘƛŜǊ Ǿŀƴ 

ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǿŀǊƳ Ƙǳƛǎ ȊƻƴŘŜǊ ƘƻƎŜ 

ŜƴŜǊƎƛŜƪƻǎǘŜƴΦ 

 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ǿƻǊŘǘ ǳ ǾŜǊǿŜƭƪƻƳŘ ŘƻƻǊ ŜŜƴ 

ŜƴǘǊŜŜ ƳŜǘ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƛǎ 

ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΦ 5Ŝ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ȊƻǊƎǘ ƴƛŜǘ 

ŀƭƭŜŜƴ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƳŀŀǊ ƎŜŜƊ ƻƻƪ ŜŜƴ 

ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǿŀǊƳǘŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻǳŘŜǊŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜǘ ƧŀŀǊΦ 5Ŝ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƛǎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǎǝƧƭǾƻƭƭŜ ƘƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊ όaŜƭŀŀǊŘύΣ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ 

ŀŀƴ ŘŜ ǿŀǊƳŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƭŜŜŦǊǳƛƳǘŜΦ 

5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ŎǊŜšŜǊǘ ŘŜ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭ ƛƴ ŘŜ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ŜŜƴ ƪƴǳǎǎŜ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǎŦŜŜǊΣ ƛŘŜŀŀƭ 

ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŀƴƎŜ ǿƛƴǘŜǊŀǾƻƴŘŜƴΦ 

hƳ ƘŜǘ ǿƻƻƴŎƻƳŦƻǊǘ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ǾŜǊƎǊƻǘŜƴΣ ƛǎ ŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ǳƛǘƎŜǊǳǎǘ ƳŜǘ ŀƛǊŎƻϥǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ƪǳƴǘ ǳ ƛƴ 

ŘŜ ȊƻƳŜǊƳŀŀƴŘŜƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ 

ōƛƴƴŜƴǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊΣ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ 

ŜȄǘǊŀ ƻǇǿŀǊƳƛƴƎ ŀƭǎ Řŀǘ ƎŜǿŜƴǎǘ ƛǎΦ hƻƪ ōŜǎŎƘƛƪǘ 

ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ǿŀǘŜǊƻƴǘƘŀǊŘŜǊΣ ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ 

ǾƻƻǊ ƪŀƭƪǾǊƛƧ ǿŀǘŜǊ ƛƴ ƘŜǘ ƘŜƭŜ Ƙǳƛǎ Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ 

ŘŜ ƭŜǾŜƴǎŘǳǳǊ Ǿŀƴ ǳǿ ŀǇǇŀǊŀǘŜƴ ǾŜǊƭŜƴƎǘ Ŝƴ ŘŜ 

ƪǿŀƭƛǘŜƛǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭŜƛŘƛƴƎǿŀǘŜǊ ǾŜǊōŜǘŜǊǘΦ 



5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ǎǘŀŀǘ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ нфнƳч ŜƛƎŜƴ 

ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ǿŀǘ 

ƛŘŜŀŀƭ ƛǎ ǾƻƻǊ ǳǿ ŀǳǘƻ Ŝƴ ŜȄǘǊŀ ǇŀǊƪŜŜǊǊǳƛƳǘŜ 

ōƛŜŘǘ ǾƻƻǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭŜ ƎŀǎǘŜƴΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ 

ƛƴǇŀƴŘƛƎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƎŀǊŀƎŜΣ ŘƛŜ ǳ ȊƻǿŜƭ ŀƭǎ 

ƻǇōŜǊƎǊǳƛƳǘŜ ŀƭǎ ǾƻƻǊ ŀƴŘŜǊŜ ŘƻŜƭŜƛƴŘŜƴ ƪǳƴǘ 

ƎŜōǊǳƛƪŜƴΦ 5ŜȊŜ ƎŀǊŀƎŜ ƛǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘƻŜƎŀƴƪŜƭƛƧƪ Ǿŀƴǳƛǘ ƘŜǘ ƘǳƛǎΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪ ƛƴ ǳǿ 

ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊƘƻƻƎǘΦ 

5Ŝ ōƻǾŜƴǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ƳŀŀǊ 

ƭƛŜŦǎǘ ǾƛŜǊ ǊǳƛƳŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΦ 5ƛǘ Ƴŀŀƪǘ ŘŜȊŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ǇŜǊŦŜŎǘ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŘƛŜ ƻǇ ȊƻŜƪ ȊƛƧƴ 

ƴŀŀǊ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅΦ hŦ ǳ ƴǳ ŜŜƴ 

ǿŜǊƪǇƭŜƪ ŀŀƴ Ƙǳƛǎ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊΣ ǊǳƛƳǘŜ ȊƻŜƪǘ ǾƻƻǊ 

ǳǿ ƘƻōōȅΣ ƻŦ ƎŜǿƻƻƴ ŜȄǘǊŀ ƪŀƳŜǊǎ ǿƛƭǘ ǾƻƻǊ ŘŜ 

ƪƛƴŘŜǊŜƴΣ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ōƛŜŘǘ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ {ǘŜƭƭŜƴŘŀƳ ōƛŜŘǘ ǳ ŀƭƭŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŘǳǳǊȊŀŀƳƘŜƛŘ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ŘƛŜ ǳ ǿŜƴǎǘΣ 

ƳŜǘ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ 

ŜŜƴ ŜƴŜǊƎƛŜȊǳƛƴƛƎŜ Ŝƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ 

ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ aŜǘ ǾƛŜǊ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ 

ƻǇǊƛǘΣ ƎŀǊŀƎŜΣ ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΣ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ 

ŀƛǊŎƻϥǎ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƛǎ Řƛǘ ŜŜƴ ǿƻƴƛƴƎ ŘƛŜ ǾƻƭŘƻŜǘ ŀŀƴ 

ŀƭ ǳǿ ǿŜƴǎŜƴΦ .Ŝƴǘ ǳ ƪƭŀŀǊ ƻƳ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ 

ǳǿ ƴƛŜǳǿŜ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΚ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ 

Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘ Ŝƴ ƘŀƭŦ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

IƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊ ƛƴ ǾƛǎƎǊŀŀǘΣ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭΣ ŘǳōōŜƭ 

ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴΣ ŀƛǊŎƻ Ŝƴ ǘǊŀǇƪŀǎǘΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ ǾΦǾΦ ǾƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎΣ ŘǳōōŜƭŜ 

ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘ ƳŜǘ ǾǊƛŜǎǾŀƪΣ 

ƳŀƎƴŜǘǊƻƴΣ ŘǳōōŜƭŜ ƻǾŜƴΣ с-Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ 

ŀŦȊǳƛƎƪŀǇΣ ƴŀǘǳǳǊǎǘŜƴŜƴ ǿŜǊƪōƭŀŘ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

 

IŀƭΥ 

wŀŘƛŀǘƻǊΣ ǇƭŀǾǳƛȊŜƴ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

 

DŀǊŀƎŜΥ 

.ŜǘƻƴǾƭƻŜǊΣ ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴ Ŝƴ ŘǳōōŜƭ 

ŘŜǳǊŜƴΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ŘŜǳǊ ƴŀŀǊ ōŀƭƪƻƴΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

LƴƭƻƻǇŘƻǳŎƘŜΣ ȊǿŜǾŜƴŘ ǘƻƛƭŜǘΣ ŘǳōōŜƭ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ŀŦȊǳƛƎƛƴƎΣ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ 

ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 



нŘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊΣ ƭŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ŀƛǊŎƻ Ŝƴ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ 

όbŜŬǘ нллтύΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ пΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ōŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

!ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ōŜǊŜƎŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΣ 

ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ƎǊŀǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΣ ŜƛƎŜƴ 

ŀŎƘǘŜǊƻƳ Ŝƴ ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

¶ мн ȊƻƴŜƴǇŀƴŜƭŜƴΤ 

¶ DŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾΦǾΦ ŘǳōōŜƭ Ǝƭŀǎ 

όƎǊƻǘŜƴŘŜŜƭǎ IwҌҌύΤ 

¶ DŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘΤ 

¶ 9ƴŜǊƎƛŜƭŀōŜƭ /Τ 

¶ ±ƭƻŜǊǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜŜ Ŝƴ ƪŜǳƪŜƴΤ 

¶ IƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊ ƛƴ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ όaŜƭŀŀǊŘύΤ 

¶ ²ŀǘŜǊƻƴǘƘŀǊŘŜǊΤ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝǎŎƘŜ ōŜǊŜƎŜƴƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΤ 

¶ IƻǳǘƪŀŎƘŜƭ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊΤ 

¶ !ƛǊŎƻϥǎΤ 

¶ 9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΤ 

¶ LƴǇŀƴŘƛƎ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƎŀǊŀƎŜΤ 

¶ п ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

¶ нфнƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΦ 




