
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ рслΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 aŜƭƛǎǎŀƴǘ                   aŀǊƛƧƪŜƭŀŀƴ оо 

.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ aŜƭƛǎǎŀƴǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘΦ 



.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ 

ǾŜŜƭ ǊǳƛƳǘŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ƳƻŘŜǊƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΚ 

5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ aŜƭƛǎǎŀƴǘ ǇǊŜŎƛŜǎ 

ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘΦ DŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ псу Ƴч ŜƛƎŜƴ 

ƎǊƻƴŘΣ ōƛŜŘǘ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ǳ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ƴƻŘƛƎ 

ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭŜ ƭŜǾŜƴǎǎǝƧƭΦ IŜǘ Ƙǳƛǎ 

ƛǎ ƎƻŜŘ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŘǳǳǊȊŀƳŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ Řŀƪ- Ŝƴ 

ƳǳǳǊƛǎƻƭŀǝŜ Ŝƴ мн ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ 

ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ ǿƻƻƴǘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 

ŜƴŜǊƎƛŜōŜǿǳǎǘΦ 

 

5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ ŘǳōōŜƭ ƎƭŀǎΣ 

ǿŀŀǊǾŀƴ ŜŜƴ ŘŜŜƭ IwҌҌ ōŜƎƭŀȊƛƴƎΣ ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ 

ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ ƛǎƻƭŀǝŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƎƛŜōŜǎǇŀǊƛƴƎΦ 5Ŝ /±-

ƪŜǘŜƭ ƛǎ ƛƴ нлнн ǾŜǊƴƛŜǳǿŘ Ŝƴ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ŜŶŎƛšƴǘŜ ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƘǳƛǎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƛǎ 

ŜǊ ŀƛǊŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀŀƴǿŜȊƛƎΣ ȊƻŘŀǘ ǳ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƧŀŀǊ 

ŘƻƻǊ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ōƛƴƴŜƴƪƭƛƳŀŀǘ ƪǳƴǘ 

ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5Ŝ ƎŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǊŜŎŜƴǘ ǾƻƻǊȊƛŜƴ 

Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ŜƭŜƪǘǊŀ Ŝƴ ƭŜƛŘƛƴƎŜƴΣ ǿŀǘ ōƛƧŘǊŀŀƎǘ 

ŀŀƴ ǳǿ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘΦ 

.ƛƧ ōƛƴƴŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ Ǿŀƭǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ 

ǇǊŀŎƘǝƎŜ CǊŀƴǎ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊ ƻǇΣ ŘƛŜ ŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜ ŜŜƴ ǿŀǊƳŜ Ŝƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ǳƛǘǎǘǊŀƭƛƴƎ ƎŜŜƊΦ 

±ƻƻǊ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ǿƛƴǘŜǊŀǾƻƴŘŜƴ ƪǳƴǘ ǳ ƎŜƴƛŜǘŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭ ŘƛŜ ǾƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎŦŜŜǊ Ŝƴ ǿŀǊƳǘŜ 

ȊƻǊƎǘΦ ±ŀƴǳƛǘ ŘŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƘŜŜƊ ǳ Ǿƛŀ ŘŜ 

ǎŎƘǳƛŦǇǳƛ ŘƛǊŜŎǘ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ŘŜ ǊǳƛƳŜΣ ǘǿŜŜ ƧŀŀǊ 

ƎŜƭŜŘŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘŜ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴΦ IƛŜǊ 

ƪǳƴǘ ǳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ Ŝƴ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

Ǌǳǎǘ Ŝƴ ǇǊƛǾŀŎȅΦ 



5Ŝ ƪŜǳƪŜƴ ƛǎ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ƎŜƳŀƪƪŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ŝƴ ƘŜŜƊ 

ŜŜƴ ƭǳȄŜ .ŜǊōŜƭ ƪƻƻƪǇƭŀŀǘ ƳŜǘ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ 

ŀŦȊǳƛƎƛƴƎΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōŜǎŎƘƛƪǘ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴ ƻǾŜǊ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ƛƴōƻǳǿŀǇǇŀǊŀǘǳǳǊΣ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ 

ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ ǾǊƛŜȊŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ƻǾŜƴΦ 

IŀƴŘƛƎŜ ŜȄǘǊŀΩǎ Ȋƻŀƭǎ ŜŜƴ ŀǇƻǘƘŜƪŜǊǎƪŀǎǘ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǇŀƴƴŜƴŎŀǊǊƻǳǎŜƭ ȊƻǊƎŜƴ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ǳ ƻǇǝƳŀŀƭ 

ƎŜōǊǳƛƪ ƪǳƴǘ ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ ǾƛƴŘǘ ǳ ŜŜƴ ǊǳƛƳ 

ōƛƧƎŜōƻǳǿΣ Řŀǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘ ƛǎ Ŝƴ ōŜǎŎƘƛƪǘ 

ƻǾŜǊ ŜƛƎŜƴ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ 5ƛǘ ōƛƧƎŜōƻǳǿ ōƛŜŘǘ 

ǘŀƭƭƻȊŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴΣ ƻŦ ǳ ƘŜǘ ƴǳ ƎŜōǊǳƛƪǘ ŀƭǎ 

ƎŀǎǘŜƴǾŜǊōƭƛƧŦΣ ƪŀƴǘƻƻǊ ƻŦ ƘƻōōȅǊǳƛƳǘŜΦ IŜǘ 

ōƛƧƎŜōƻǳǿ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƪŜǳƪŜƴΣ ǘƻƛƭŜǘΣ ǎŜǊǊŜΣ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊκōŀǊ Ŝƴ ƳŜŜǊŘŜǊŜ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΦ hƻƪ 

ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ǾƻƻǊ 

ǾŜǊǿŀǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ Řƛǘ ōƛƧƎŜōƻǳǿΦ .ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƛǎ ŘŜ 

ƛƴōƻŜŘŜƭ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǘŜǊ ƻǾŜǊƴŀƳŜΣ ǿŀǘ ƘŜǘ ƎŜƘŜŜƭ 

ƴƻƎ ŀŀƴǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪŜǊ ƳŀŀƪǘΦ 

5Ŝ ƎŀǊŀƎŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ пΣр ƳŜǘŜǊ ōǊŜŜŘ Ŝƴ ŎŀΦ уΣтп 

ƳŜǘŜǊ ŘƛŜǇ ōƛŜŘǘ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ǾƻƻǊ ƘŜǘ 

ǎǘŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ǳǿ ŀǳǘƻΣ ŬŜǘǎŜƴ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜ 

ōŜƴƻŘƛƎŘƘŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƛǎ ǘŜǾŜƴǎ ƛŘŜŀŀƭ 

ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ Ƙƻōōȅϥǎ ƻŦ ŀƭǎ ŜȄǘǊŀ 

ƻǇǎƭŀƎǊǳƛƳǘŜΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ aŜƭƛǎǎŀƴǘ ōƛŜŘǘ ǳ ŜŜƴ 

ǳƴƛŜƪŜ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ǊǳƛƳǘŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘ Ŝƴ 

ƳƻŘŜǊƴŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΣ ȊƻǿŜƭ ƛƴ ƘŜǘ 

ƘƻƻŦŘƎŜōƻǳǿ ŀƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ōƛƧƎŜōƻǳǿΦ 9Ŝƴ ƛŘŜŀƭŜ 

ǇƭŜƪ ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴΣ ǿŜǊƪŜƴŘŜƴ ŘƛŜ ǾŜŜƭ ǘƘǳƛǎ ȊƛƧƴ 

ƻŦ ƳŜƴǎŜƴ ƳŜǘ ƘƻōōȅΩǎ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ǊǳƛƳǘŜ ƴƻŘƛƎ 

ƘŜōōŜƴΦ aƛǎ ŘŜȊŜ ƪŀƴǎ ƴƛŜǘ ƻƳ ŜƛƎŜƴŀŀǊ ǘŜ 

ǿƻǊŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǿƻƴƛƴƎ Ŝƴ Ǉƭŀƴ 

ǾŀƴŘŀŀƎ ƴƻƎ ŜŜƴ ōŜȊƛŎƘǝƎƛƴƎ ƛƴΗ 

 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

²hbLbDΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

aŀǎǎƛŜŦ CǊŀƴǎ ŜƛƪŜƴƘƻǳǘŜƴǾƭƻŜǊΣ ƘƻǳǘƪŀŎƘŜƭΣ 

ǎŎƘǳƛŦǇǳƛ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

.ŜǊōŜƭ ƪƻƻƪǇƭŀŀǘ Ŝƴ ƎŜƠƴǘŜƎǊŜŜǊŘŜ ŀŦȊǳƛƎƛƴƎΣ 

ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ ŜƴƪŜƭŜ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ƎǊƻǘŜ ƪƻŜƭƪŀǎǘΣ 

ǾǊƛŜȊŜǊΣ ƻǾŜƴΣ ŀǇƻǘƘŜƪŜǊǎƪŀǎǘΣ ǇŀƴƴŜƴŎŀǊǊƻǳǎŜƭΣ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ƪŜƭŘŜǊƪŀǎǘ Ŝƴ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘΦ 

 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

²ƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΣ ǎǇƻŜƭōŀƪΣ ǾŀǎǘŜ 

ƪŀǎǘŜƴǿŀƴŘΣ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ όLƴǘŜǊƎŀǎ 9ȄǘǊŜŜƳ нлннύΣ 

ǇƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊΣ ŀƛǊŎƻΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ǿŀƭƪ-ƛƴ ŎƭƻǎŜǘΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭΣ ƘŀƴŘŘƻŜƪŜƴǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ƎŜƘŜŜƭ 

ōŜǘŜƎŜƭŘΣ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜ ŀŦȊǳƛƎƛƴƎ Ŝƴ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ƘŜǘ 

ǇƭŀŦƻƴŘΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘ Ŝƴ ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

.ŜǊƎȊƻƭŘŜǊΥ 

±ŜŜƭ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 

 



.LWD9.h¦²Υ 

DŀǊŀƎŜΥ 

5ǳōōŜƭ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴΣ ōŜǘƻƴƴŜƴ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ 

ŜƭŜƪǘǊŀΦ 

 

{ŜǊǊŜΥ 

IƻǳǘŜƴ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǎŎƘǳƛŦŘŜǳǊŜƴΦ 

 

 



.ŀǊκȊƛǘƪŀƳŜǊΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

½ǿŜǾŜƴŘ Ŝƴ ƘŀƭŦ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

YŜǳƪŜƴΥ 

YŜǳƪŜƴōƭƻƪΣ ǿŀǊƳ Ŝƴ ƪƻǳŘ ǿŀǘŜǊ Ŝƴ ±ŜƭǳȄ 

ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

wŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

wŀŘƛŀǘƻǊ Ŝƴ ŎǾ-ƪŜǘŜƭ όwŜƳŜƘŀ нлмоύΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ƎǊƛƴŘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ŀŎƘǘŜǊƻƳΣ ōǳƛǘŜƴƪǊŀŀƴΣ ōŜǎǘǊŀŀǘΣ ƎǊŀǎ Ŝƴ 

ōƻǊŘŜǊǎ ƳŜǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

9ȄǘǊŀ�[ǎΥ 

�x�� псу Ƴч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

�x�� 5ŀƪ Ŝƴ ƳǳǊŜƴ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘΤ 

�x�� мн ȊƻƴƴŜǇŀƴŜƭŜƴΤ 

�x�� /±-ƪŜǘŜƭ όнлннύΤ 

�x�� DŜƘŜƭŜ ǿƻƴƛƴƎ ǾΦǾΦ ŘǳōōŜƭ ƎƭŀǎΣ ŘŜŜƭǎ 

IwҌҌ ōŜƎƭŀȊƛƴƎΤ 

�x�� YŜǳƪŜƴ όнлнмύΤ 

�x�� IƻǳǘƪŀŎƘŜƭΤ 

�x�� !ƛǊŎƻΤ 

�x�� 5Ŝ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ƛǎ н ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ƎŜƘŜŜƭ 

ƎŜǊŜƴƻǾŜŜǊŘΤ 

�x�� DŀǊŀƎŜ ƛǎ ŎŀΦ пΣрƳ ōǊŜŜŘ ōƛƧ уΣтпƳ ŘƛŜǇΤ 

�x�� IŜǘ ōƛƧƎŜōƻǳǿ ƛǎ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ƎŜƠǎƻƭŜŜǊŘΤ 

�x�� 5Ŝ ƛƴōƻŜŘŜƭ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŜŜƭ ǘŜǊ ƻǾŜǊƴŀƳŜΦ 

 

 


