
¢9 Yhht 

±ǊŀŀƎǇǊƛƧǎΥ ϵ рсрΦлллΣ- ƪΦƪΦ  

 5ƛǊƪǎƭŀƴŘ                    .ǊƻƳŜƭƛŀ мн 

.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜΣ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƎŜǿƛƭŘŜ 

ǿƻƻƴǿƛƧƪΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ 5ƛǊƪǎƭŀƴŘ ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘΦ  



.Ŝƴǘ ǳ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǊǳƛƳŜΣ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ƎŜǿƛƭŘŜ 

ǿƻƻƴǿƛƧƪΚ 5ŀƴ ƛǎ ŘŜȊŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ 5ƛǊƪǎƭŀƴŘ 

ǿŜƭƭƛŎƘǘ ǇǊŜŎƛŜǎ ǿŀǘ ǳ ȊƻŜƪǘΦ 5ŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 

ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ Ǿŀƴ ƳŀŀǊ ƭƛŜŦǎǘ 

псоƳч ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘ Ŝƴ ōƛŜŘǘ ǳ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ƴƻŘƛƎ 

ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ŝƴ Ǌƻȅŀŀƭ ǿƻƴŜƴΦ 

 

.ƛƧ ŀŀƴƪƻƳǎǘ Ǿŀƭǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜ ǊǳƛƳŜ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ƻǇΦ 

¦ ƘŜŜƊ ƘƛŜǊ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǇŀǊƪŜŜǊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǾƻƻǊ ǳǿ ŀǳǘƻΣ ǿŀǘ ƛŘŜŀŀƭ ƛǎ 

ǾƻƻǊ ƎŜȊƛƴƴŜƴ ŜƴκƻŦ ōŜȊƻŜƪŜǊǎΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ȊŜƭŦ 

ƘŜŜƊ ŜŜƴ ǊƻȅŀƭŜ ǿƻƻƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ Ǿŀƴ ŎŀΦ мрмƳчΣ 

ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ǾƻƭƻǇ ŘŜ ǊǳƛƳǘŜ ƘŜŜƊ ƻƳ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ǘŜ 

ǿƻƴŜƴΦ 5Ŝ ǿƻƴƛƴƎ ōŜǎŎƘƛƪǘ ƻǾŜǊ ǾƛŜǊ 

ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΣ ǿŀǘ Řƛǘ Ƙǳƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ 

ƎŜȊƛƴ ƻŦ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ǊǳƛƳǘŜ ǿƛƭƭŜƴ ǾƻƻǊ 

ŜŜƴ ƘƻōōȅƪŀƳŜǊΣ ǘƘǳƛǎƪŀƴǘƻƻǊ ƻŦ ƭƻƎŜŜǊƪŀƳŜǊΦ 

5Ŝ ƛƴŘŜƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊŀƪǝǎŎƘ Ŝƴ 

ŘƻƻǊŘŀŎƘǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ ǳ ƘŜǘ ƳŜŜǎǘŜ ǳƛǘ ŘŜ 

ōŜǎŎƘƛƪōŀǊŜ ǊǳƛƳǘŜ ƘŀŀƭǘΦ 5Ŝ ǊǳƛƳŜ ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ ƛǎ 

ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǇƭŜƪ ƻƳ ǘŜ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴΣ ƳŜǘ 

ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ƭƛŎƘǝƴǾŀƭ ŘŀƴƪȊƛƧ ŘŜ ƎǊƻǘŜ 

ǊŀŀƳǇŀǊǝƧŜƴΦ 5Ŝ ƻǇŜƴ ƪŜǳƪŜƴ ǎƭǳƛǘ ŀŀƴ ƻǇ ŘŜ 

ǿƻƻƴƪŀƳŜǊ Ŝƴ ƛǎ ƛŘŜŀŀƭ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ 

ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŀŀƭǝƧŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜȊƛƴ ƻŦ ǾƻƻǊ 

ƎŀǎǘŜƴΦ 



5Ŝ ŀŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ƛǎ ƎŜƭŜƎŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΣ ǿŀǘ 

ōŜǘŜƪŜƴǘ Řŀǘ ǳ ƘƛŜǊ ƪǳƴǘ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ- 

Ŝƴ ŀǾƻƴŘȊƻƴΦ hŦ ǳ ƴǳ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Ȋƛǘ ƳŜǘ ŜŜƴ 

ƪƻǇ ƪƻŶŜ ƻŦ ƘƻǳŘǘ Ǿŀƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ 

ȊƻƳŜǊōŀǊōŜŎǳŜǎΣ ŘŜȊŜ ǘǳƛƴ ōƛŜŘǘ ǳ ŘŜ ǇŜǊŦŜŎǘŜ 

ǇƭŜƪ ƻƳ Ǿŀƴ ƘŜǘ ōǳƛǘŜƴƭŜǾŜƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴΦ 5ŀƴƪȊƛƧ 

ŘŜ ƎǊƻƻǧŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŜǊŎŜŜƭ ƘŜŜƊ ǳ ƻƻƪ ǾŜŜƭ 

ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǿŀǘ ȊƻǊƎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴ 

ǿƻƻƴǎŦŜŜǊΦ 

5Ŝ ǾƛŜǊ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ōŜǾƛƴŘŜƴ ȊƛŎƘ ƻǇ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ 

ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎ Ŝƴ ōƛŜŘŜƴ ǎǘǳƪ ǾƻƻǊ ǎǘǳƪ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ 

ǊǳƛƳǘŜΦ 5Ŝ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ ȊƛƧƴ ƭƛŎƘǘ Ŝƴ ǊǳƛƳΣ ǿŀǘ ȊŜ 

ȊŜŜǊ ƎŜǎŎƘƛƪǘ Ƴŀŀƪǘ ǾƻƻǊ ȊƻǿŜƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ 

ǾƻƭǿŀǎǎŜƴŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ōƛŜŘǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ŘŜ 

ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ƪŀƳŜǊ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ƻǇ 

ȊƻƭŘŜǊΣ ƳƻŎƘǘ ǳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ǊǳƛƳǘŜ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴΦ 

5ƛǊƪǎƭŀƴŘ ƛǎ ŜŜƴ ŘƻǊǇ Řŀǘ ōŜƪŜƴŘ ǎǘŀŀǘ ƻƳ ȊƛƧƴ 

ǊǳǎǝƎŜΣ ƎǊƻŜƴŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ŝƴ ŘŜ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴŘŜ 

ǾƻƻǊȊƛŜƴƛƴƎŜƴΦ ¦ ōŜǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘ ƻǇ ƪƻǊǘŜ ŀŦǎǘŀƴŘ 

Ǿŀƴ ǎŎƘƻƭŜƴΣ ǿƛƴƪŜƭǎ Ŝƴ ǎǇƻǊǜŀŎƛƭƛǘŜƛǘŜƴΦ 

.ƻǾŜƴŘƛŜƴ ƭƛƎǘ ŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ƪƛƴŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǿƛƧƪΣ ǿŀŀǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ōǳƛǘŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǎǇŜƭŜƴ 

Ŝƴ ǿŀŀǊ ǳ ŜŜƴ ŬƧƴŜ ǿƻƻƴƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ Ȋǳƭǘ 

ŜǊǾŀǊŜƴΦ 

 

YƻǊǘƻƳΣ ŘŜȊŜ ǾǊƛƧǎǘŀŀƴŘŜ ǿƻƴƛƴƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊƻȅŀƭŜ 

ǘǳƛƴΣ ǾƛŜǊ ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎ Ŝƴ ŜŜƴ ŜƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘ ōƛŜŘǘ 

ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ǳ ƴƻŘƛƎ ƘŜŜƊ ǾƻƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōŜƭ Ŝƴ ǊǳƛƳ 

ǿƻƴŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǊǳǎǝƎŜ Ŝƴ ƎŜǿƛƭŘŜ ǿƻƻƴǿƛƧƪΦ 

²ŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ǘŜ ƭŀƴƎ Ŝƴ ƎǊƛƧǇ ŘŜȊŜ ƪŀƴǎ ƻƳ Ǿŀƴ Řƛǘ 

ǇǊŀŎƘǝƎŜ Ƙǳƛǎ ǳǿ ǘƘǳƛǎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΗ 



LƴŘŜƭƛƴƎΥ 

9ƴǘǊŜŜΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǘǊŀǇƻǇƎŀƴƎΣ ƳŜǘŜǊƪŀǎǘ Ŝƴ 

ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

¢ƻƛƭŜǘΥ 

{ǘŀŀƴŘΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ ƘŀƭŦ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

²ƻƻƴƪŀƳŜǊΥ 

[ŀƳƛƴŀŀǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊŜƴΦ 

 

YŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ п-Ǉƛǘǎ ƎŀǎƪƻƻƪǇƭŀŀǘΣ 

ƻǾŜƴΣ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎǎƛƴǎǘŀƭƭŀǝŜΣ ǾŀŀǘǿŀǎǎŜǊΣ 

ƪƻŜƭƪŀǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴƛŜǘŜƴ ǿŜǊƪōƭŀŘΦ 

 

.ƛƧƪŜǳƪŜƴΥ 

tƭŀǾǳƛȊŜƴ ǾƭƻŜǊΣ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘŜƴǿŀƴŘ Ŝƴ 

ǿƛǘƎƻŜŘŀŀƴǎƭǳƛǝƴƎŜƴΦ 

 

.ŜǊƎƛƴƎΥ 

5ǳōōŜƭ ƻǇŜƴǎƭŀŀƴŘŜ ŘŜǳǊŜƴΣ /±-ƪŜǘŜƭ όLƴǘŜǊƎŀǎ 

нлнлύ Ŝƴ ȊƻƭŘŜǊΦ 



мǎǘŜ ǾŜǊŘƛŜǇƛƴƎΥ 

hǾŜǊƭƻƻǇΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊΣ ǾŀǎǘŜ ƪŀǎǘ Ŝƴ ǘƻŜƎŀƴƎ ǘƻǘ ōŜǊƎȊƻƭŘŜǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ мΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ нΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 



{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ оΥ 

t±/-ǾƭƻŜǊΣ ±ŜƭǳȄ ŘŀƪǾŜƴǎǘŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

{ƭŀŀǇƪŀƳŜǊ пΥ 

t±/-ǘǾƭƻŜǊ Ŝƴ ǊŀŘƛŀǘƻǊΦ 

 

.ŀŘƪŀƳŜǊΥ 

5ƻǳŎƘŜΣ ƭƛƎōŀŘΣ ǘƻƛƭŜǘΣ ǊŀŘƛŀǘƻǊΣ ǿŀǎǘŀŦŜƭ Ŝƴ 

ƎŜƘŜŜƭ ōŜǘŜƎŜƭŘΦ 

 

.ŜǊƎȊƻƭŘŜǊΥ 

±ƛŀ ǾƭƛȊƻǘǊŀǇ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ǾŜŜƭ ōŜǊƎǊǳƛƳǘŜΦ 



±ƻƻǊǘǳƛƴΥ 

9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΣ ōŜǎǘǊŀŀǘ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎΦ 

 

!ŎƘǘŜǊǘǳƛƴΥ 

.ŜǎǘǊŀŀǘΣ ƎǊŀǎΣ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŜǇƭŀƴǝƴƎ Ŝƴ ƘƻǳǘŜƴ 

ōŜǊƎƛƴƎΦ 

 

9ȄǘǊŀΩǎΥ 

¶ псоƳн ŜƛƎŜƴ ƎǊƻƴŘΤ 

¶ п ǎƭŀŀǇƪŀƳŜǊǎΤ 

¶ 9ƛƎŜƴ ƻǇǊƛǘΤ 

¶ !ŎƘǘŜǊǘǳƛƴ ƻǇ ƘŜǘ ǿŜǎǘŜƴΤ 

¶ /ŀΦ мрмƳн ǿƻƻƴƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜΤ 

¶ DŜƭŜƎŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎŜǿƛƭŘŜ Ŝƴ ƪƛƴŘǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ 

ǿƻƻƴǿƛƧƪΦ 




